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  Part I 
  Special Focus: Norwegian Industry  
  
  1.  Norwegian Industry 
 

  2.  The Norwegian Socio‐economical Model       
   
  3.  Epicos "Project Opportunities" 
 
 4.  Automatic, environmental conditions’ monitoring system for sensitive ammunition storage using Active‐
RFID technology 
 
  5. Design and development of advanced light weight engine for Unmanned Aerial Vehicles (UAV) systems 
based on alcohol fuel technology 
 
  6.  Epicos‐ Amazon 
   
   Part II 
    
Epicos Newsroom 
   
  1.     Obama vows to 'finish the job' in Afghanistan         
   
  2.     US Airways delays delivery of 54 Airbus aircraft             
     
  3.     NATO turns attention to Euro troop offers for Afghanistan           
   
  4.     The European Commission awards DCNS leadership of RTD project on ship noise pollution              
   
  5.     Russia to deal with financial crisis aftermath for two years‐Kudrin 
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"Clearly if the president decides to commit additional forces to Afghanistan, there would be 
an expectation  that our allies would also commit additional  forces," press  secretary Geoff 
Morrell told a news conference. 

NATO allies, whose contributions bring foreign forces  in Afghanistan to about 110,000, are 
due to take up the question of sending more troops at upcoming gatherings of the military 
alliance December 3‐4 and on December 7. 

However, a NATO military  commander warned  that  "European  countries are not going  to 
send many real reinforcements." 

The officer added: "They could keep troops ‐‐ several thousand at most ‐‐ that were sent on 
a  temporary  basis  to  provide  security  around  the  Afghan  presidential  election"  held  in 
August. 

That disputed  contest ultimately  resulted  in another  five‐year  term  for embattled Afghan 
President  Hamid  Karzai,  who  has  drawn  intense  US  pressure  to  battle  corruption  in 
government. 

The  top US military  commander,  Admiral Michael Mullen, warned  in  September  that  he 
considered the Afghan government's credibility problems at home to be a menace "equal to 
the threat from the Taliban." 

As  resurgent  Islamist  fighters made  2009  the  deadliest  year  for  US  and  allied  forces  in 
Afghanistan,  a new opinion poll  released by CNN  showed  that  roughly half of Americans 
support sending tens of thousands more troops, while just 45 percent say they are in favor 
of the war. 

Obama also faces pressure in the US Congress from Democratic allies who see the war's cost 
as sucking hundreds of billions from much‐needed projects at home. 

A handful of senior Democratic  lawmakers have proposed creating a special tax, chiefly on 
high‐income earners, to pay for the war, while one Democratic senator, Russell Feingold, has 
pushed for a flexible withdrawal timetable. 

Some  fret privately  that Obama's  time  in office could be defined by a decision  to escalate 
the conflict, as the Vietnam War ultimately ate away at Lyndon Johnson's presidency. 

Source: 2009 AFP, Agence France‐Presse (AFP)  

 

US Airways delays delivery of 54 Airbus aircraft 

US Airways said Tuesday it had delayed the delivery of 54 Airbus aircraft as part of spending 
cuts over the next three years aimed at returning the struggling airline to profitability. 

US Airways said the delivery of the planes, previously scheduled for between 2010 and 2012, 
would occur in "2013 and beyond." 
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The  deferral will  reduce  the  company's  aircraft  capital  expenditures  over  the  next  three 
years by approximately 2.5 billion dollars, and pare obligations to Airbus and others by 132 
million  dollars  in  the  near  and medium  term,  the  Tempe, Arizona‐based  airline  said  in  a 
statement. 

US Airways  said  the  aircraft  deferrals would  not  "significantly"  alter  the  airline's  capacity 
plans as aircraft originally  scheduled  to be  replaced will be  retained until  the  rescheduled 
new aircraft delivery dates. 

US Airways said the moves were taken with key business partners to improve its near‐term 
and future liquidity, estimating they would generate 150 million dollars by year end and 450 
million dollars by the end of 2010. 

"These moves are part of our continuing efforts to improve our balance sheet and return the 
company to profitability," said Doug Parker, US Airways chairman and chief executive. 

In late October the airline said it would cut about 1,000 jobs during the first half of 2010 and 
reduce service to Europe to battle weak demand amid the global economic crisis. 

"With these strategic initiatives behind us, we believe US Airways is well‐positioned to take 
full advantage of the recovering economy," Parker said. 

The company said  it would take delivery from Airbus of two A320 and two A330 aircraft  in 
2010 and an additional 24 A320 family aircraft in 2011 and 2012. 

"We have financing commitments for all 28 aircraft and believe this  is a more manageable 
delivery  rate given  the  current economic environment,"  said Derek Kerr, US Airways chief 
financial officer. 

US Airways also announced that it would delay the start of its operations of the long‐range 
Airbus A350 XWB (Extra Wide Body) aircraft, originally set for 2015, to 2017. 

Airbus, a division of  the European aerospace giant EADS,  intends  to  launch  the A350 as a 
rival  to Boeing's new 787 Dreamliner. The  two aircraft projects have encountered delays, 
with Airbus now planning to deliver its first A350 XWB in 2017, while the first delivery of the 
Boeing 787 is due in late 2010. 

US Airways posted a net loss of 80 million dollars in the quarter ended September 30. 

Source: 2009 AFP, Agence France‐Presse (AFP) 

 

NATO turns attention to Euro troop offers for Afghanistan 

NATO commanders will turn their attention next month to European allies' contributions to 
boost troop numbers in Afghanistan, after an expected US decision next week, sources said 
Tuesday. 
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Representatives of the NATO member countries will meet at Supreme Headquarters Allied 
Powers  Europe  in  Belgium  "on  December  7  to  discuss  the  contributions  their  respective 
countries are likely to offer," a diplomat said. 

"We  can  expect meaningful  initiatives, notably  concerning  reinforcements  for  the Afghan 
army and police training mission," he said, without specifying any figures. 

However, a NATO military  commander warned  that  "European  countries are not going  to 
send many real reinforcements." 

The second source added: "They could keep troops ‐‐ several thousand at most ‐‐ that were 
sent on a temporary basis to provide security around the Afghan presidential election" held 
in August. 

US  and  NATO  troops  have  been waging  an  increasingly  costly war  against  a  Taliban‐led 
insurgency which is in its ninth year and is taking an increasingly heavy toll. 

More  than  40  countries  have  contributed  to  total  troop  strength  of  around  100,000  in 
Afghanistan. 

US  President  Barack  Obama  will  announce  within  days  a  decision  on  whether  to  send 
anywhere up to 40,000 additional soldiers to Afghanistan,  in  line with a request by military 
top brass. 

The debate  looks  set  to dominate  a December 3‐4 meeting of NATO  foreign ministers  in 
Brussels. 

British Prime Minister Gordon Brown wants the remaining allies to contribute an extra 5,000 
troops and has sent envoys to fellow European countries in a bid to convince them to share 
the burden. 

London has vowed 500 more troops, while Germany and Slovakia have offered around 300 
between them. 

Other NATO  countries, however, have  already  set  they will not wait  for  the  tide  to  turn: 
Canada and the Netherlands have announced plans to pull their troops out in 2010 and 2011 
respectively. 

Source: 2009 AFP, Agence France‐Presse (AFP) 

 

The European Commission awards DCNS leadership of RTD project on ship noise pollution 

Reducing ship noise pollution is a key factor in reducing the ecological impact of maritime 
transportation. Accordingly, the European Commission has decided to provide €3.5 million in 
funding* for the DCNS‐led SILENV project.  
 
SILENV stands for ‘Ship‐oriented Innovative soLutions to rEduce Noise & Vibration’. The 
main aim is to conduct a broad study of noise pollution in maritime activities with a view to a 
draft proposal for an ‘acoustic green label’ identifying noise limits for each type of ship and 
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recommendations to achieve compliance. 
 
The studies will cover: 
‐    the impact of shipboard noise and vibration on crews and passengers, 
‐    noise pollution in port environments, 
‐    the impact of noise generated by maritime traffic on marine fauna. 
 
The project will take 36 months and comprise several phases. The first phase will include a 
survey of existing standards, regulations and analyses to refine the objectives of each area of 
investigation. A ship acoustic survey will then be compiled from data supplied by SILENV 
partners and additional measurement data recorded specifically for the project. The final 
phase will involve drafting proposals to reduce ship noise and computer modelling of the 
anticipated results. 
 
The DCNS‐led SILENV project will involve partners from 14 EU countries, including Bulgaria, 
France, Finland, Italy, the Netherlands, Spain, Sweden and the United Kingdom. The partners 
include industrial firms, RTD organisations and university laboratories specialising in naval 
construction and noise and vibration. 
 
The overall budget is around €5 million, including €3.5 million funded by the European 
Commission. 
 
*FP7 Work Programme – Surface Transport – 2nd Call – Nov. 2007 ‐ May 2008. Theme 
SST.2008.1.1.3 – Holistic noise and vibration abatement. 
 
 
About DCNS 
 
DCNS is a leading European player on the world market for naval defence systems. The 
Group designs, builds and supports surface combatants, submarines and mission‐critical 
systems and equipment incorporating the most advanced technologies. Drawing on 
dedicated teams, proven expertise and extensive industrial resources, DCNS is also 
expanding into new markets in civil nuclear energy, marine renewable energy and naval and 
industrial services. DCNS is committed to sustainable development and was one of the first 
defence contractors to achieve Group‐wide certification to ISO 14001. The Group employs 
12,000 staff and generates annual revenues of around €2.5 billion (2008 figures). 
 
 
Media contacts: 
 
 
Virginie Lemiere 
+33 (0) 01 40 59 53 57 
virginie.lemiere@dcnsgroup.com 
 
Bertrand Baudry 
+33 (0)2 97 12 19 67 
bertrand.baudry@dcnsgroup.com 
For pictures, go to: www.dcnsgroup.com 
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Russia to deal with financial crisis aftermath for two years‐Kudrin 

MOSCOW,  November  25  (RIA  Novosti)  ‐  Russia's  economy  will  have  to  deal  with  the 
aftermath of the global financial crisis for one or two years, First Deputy Prime Minister and 
Finance Minister Alexei Kudrin said on Wednesday. "The bubble is continuing to shrink, but 
the problems have not been overcome yet, they will persist for a year or two," Alexei Kudrin 
said. 

Source: RIA Novosti 
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