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  Part I 
          Special Focus: Norway  
  
 1.   The Future of Norwegian Defence Imports 
 
2.    Norwegian Defence Exports for 2011 
 
3.    Epicos “Industrial Cooperation and Offset Projects” 
 
4.    Design, manufacture and repair of exceptionally precise mechanical components and assemblies for 
A&D applications      
 
5.    Advanced fully digital optical flame detector for fire detection in hangars housing critical assets, such as 
aircraft, helicopters and various ammunitions 
 
6.    Epicos‐ Amazon 
   
     
   Part II 
    
Epicos Newsroom 
   
  1.      Japan Airlines dismisses budget airlines threat 
 
  2.       Boeing Announces Historic 737 Order From United Airlines 
                           
  3.      Taiwan aircraft maker looks to F‐16 upgrade deal 
 
  4.       Boeing says Kuwait lessor to buy 20 of its 737 MAX planes 
                
  5.      Exercise Hamel 2012 concludes 
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Additionally,  on  14  June,  2012 Norwegian  Parliament  approved  the  plan  to  acquire  new 
armored vehicles  for  the army. The project  includes both new and upgraded vehicles and 
has an overall budget of 1.6 billion US dollars. The main supplier is BAE Systems Hägglunds.   

This project is the largest acquisition project within the Norwegian Army since the end of the 
Cold War,  and  together with  the  acquisition  of  F‐35,  is  considered  a  key  priority  by  the 
Norwegian Ministry of Defence. 
 

Kyriazis Vasileios,  
Epicos Newsletter Head Editor 
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Regarding the defence equipment exported, military weapons and parts is the largest of all 
commodity  groups,  amounting  to  NOK  1.4  billion  in  2011.  The  second  group  is  bombs, 
grenades,  torpedoes, mines,  rockets  and  similar military  equipment  including  spare  parts 
and amounted  to NOK 845 million. Finally  the  third group  is ammunition and parts, which 
doubled to a total of NOK 403 million compared to the previous year.  

Kyriazis Vasileios,  
Epicos Newsletter Head Editor 
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Boeing Announces Historic 737 Order From United Airlines 
 
CHICAGO,  July 12, 2012 /PRNewswire/  ‐‐ Boeing  (NYSE: BA) announced  today an order by 
United Continental Holdings,  Inc.  (NYSE: UAL) and  its wholly owned  subsidiary, United Air 
Lines,  Inc., for 150 737 airplanes,  including 100 of the new 737 MAX 9. United, the world's 
largest airline by traffic, is the latest carrier to choose the newest member of the 737 family, 
which today eclipsed 10,000 orders overall. 
 
The  deal, worth  $14.7  billion  at  list  prices,  also  includes  50 Next Generation  737‐900ERs 
(Extended‐Range). 
 
"This order  is a major  step  in building  the world's  leading airline, and we  look  forward  to 
offering our customers  the modern  features and  reliability of new Boeing airplanes, while 
also making  our  fleet more  fuel  efficient  and  environmentally  friendly,"  said  Jeff  Smisek, 
United's  President  and  CEO.  "New  aircraft  deliveries  support  our  flexible  fleet  plan, 
permitting us  to  tailor  future capacity up or down, based on changes  in demand or other 
market conditions." 
 
United is the North American launch customer for the 737 MAX 9. The order continues the 
momentum  for  the  737 MAX, which  now has more  than  1,200 orders  and  commitments 
from 18  customers. Counting  all  variants,  the 737 program now  stands  at  10,039 orders, 
further cementing the 737 as the undisputed best‐selling jetliner in the world. 
 
"United and Boeing share a  rich history  together and we are delighted United has chosen 
the 737 for its future fleet, renewing our partnership for decades to come," said Ray Conner, 
president  and  CEO  of  Boeing  Commercial  Airplanes.  "We  believe  the  737  provides 
unsurpassed quality and value in the market and will provide efficiencies and other benefits 
to United's operations." 
 
The Next‐Generation 737  is  the most  fuel‐efficient  and  reliable  single‐aisle airplane  today 
with an eight percent per‐seat operating  cost over  the nearest  competitor. The 737 MAX 
builds  on  these  strengths  with  big  advances  in  fuel‐efficiency  and  environmental 
performance.  Equipped  with  new  LEAP‐1B  engines  from  CFM  International  and 
improvements  such as  the Advanced Technology Winglet,  the MAX  reduces  fuel burn and 
CO2 emissions by 13 percent while maintaining the eight percent operating cost advantage 
over future competition. 
 
These  continuous  improvements  have  powered  the  program  to  the  impressive  order 
milestone. 
 
"To witness  the  first  commercial  airplane  to  surpass  10,000  orders  is monumental,"  said 
Beverly  Wyse,  vice  president  and  general  manager  of  the  737  program.  "The  737  has 
continuously evolved and provides  improved performance, reliability and exceptional value 
for our customers." 
 
The 737‐900ER and 737 MAX 9 ordered by United can seat up to 180 passengers and feature 
the new Boeing Sky  Interior. The sleek  interior boasts modern  lines, a spacious cabin with 
more headroom and LED lighting that offers vibrant color options. 
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United Airlines and United Express operate an average of 5,605 flights a day to 375 airports 
on six continents. In 2011, United flew more than two million flights that carried 142 million 
passengers, more than any other airline. 
 
Contact: 
 
Bernard Choi 
Boeing Communications 
+1 206‐766‐2917 
bernard.choi@boeing.com 
 
Megan McCarthy 
Corporate Communications 
United Airlines 
+1 312‐997‐8640 
megan.mccarthy@united.com 
 
More information: www.newairplane.com/737max/united  
Photos and captions are available here: http://boeing.mediaroom.com  
 
Source: Boeing 
 
 
 
Taiwan aircraft maker looks to F‐16 upgrade deal 
 
Taiwan's only aircraft maker AIDC  said Thursday  that  it had  forged an agreement with US 
aerospace firm Lockheed Martin to get a piece of the  island's $5.85 billion fighter upgrade 
deal. 
 
Aerospace  Industrial  Development  Corp  and  Lockheed Martin  signed  a memorandum  of 
understanding  at  Britain's  Farnborough  International Airshow Wednesday,  according  to  a 
statement released by AIDC. 
 
AIDC attaches great importance to the biggest ever F‐16 upgrade project to be obtained by 
Lockheed Martin, it said. 
 
Details of the proposed subcontracts from Lockheed Martin have not been finalised, an AIDC 
official said. 
 
Taiwan's defence ministry has said that the upgrade, which will take 12 years to complete, 
would give its 146 US‐made F‐16 A/Bs a significant boost. 
 
The  jets will be equipped with radar capable of detecting Chinese stealth aircraft and may 
also be armed with precision munitions, according to the ministry. 
 
Ties with Beijing have  improved since Ma Ying‐jeou of the China‐friendly Kuomintang party 
came to power in 2008 on promises of ramping up trade links and allowing in more Chinese 
tourists. 
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But Beijing still refuses to renounce the use of force against Taiwan should it declare formal 
independence,  even  though  the  island has  governed  itself  since  the  end of  a  civil war  in 
1949. 
 
Source: Epicos 
 
 
 
 
 
Boeing says Kuwait lessor to buy 20 of its 737 MAX planes 
 
Boeing on Tuesday said Kuwaiti aircraft leasing company ALAFCO had commited to buy 20 of 
the US planemaker's future single‐aisle 737 MAX planes worth a combined $1.9 billion. 
 
"Boeing and Kuwait airplane  leasing company ALAFCO  today announced a commitment at 
the 2012 Farnborough Airshow for 20 Boeing 737 MAX 8s valued at $1.9 billion at current list 
prices," the pair said. 
 
Source: 2012 AFP, Agence France‐Presse (AFP) 
 
 
 
 
Exercise Hamel 2012 concludes 
 
Exercise Hamel,  the Australian Army’s  annual  foundation war  fighting  exercise  concluded 
yesterday, with Darwin’s 1st Brigade and  their assigned  force elements certified  to deploy 
on future contingency operations. 
 
The three week certification exercise concluded with a live fire training activity, which forms 
the final component of the Brigade’s certification requirement. 
 
Director  of  Practice  and  Commandant  of  the  Combined Arms  Training  Centre  in Victoria, 
Colonel  Sean  Ryan,  said  a  Brigade  level  live  fire  activity  only  occurs  during  this  annual 
exercise. 
 
“This  is  a  pretty  spectacular  activity which  tests  the  firepower  of  a manoeuvre  brigade,” 
Colonel Ryan said. 
 
“For  the  1st  Brigade  this  includes  tanks,  armoured  vehicles,  engineering  support, 
dismounted infantry and artillery fire.” 
 
Exercise Director, Brigadier Shane Caughey said he was pleased with the training outcomes. 
 
“The live fire activity added complexity to the battlefield and required the training audience 
to react and adapt their plans to the changing tactical situation,” Brigadier Caughey said. 
 
“We have seen some excellent training conducted in some very trying conditions. 
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“Modern warfare  is not  simple  and  the Army must  train  and prepare  for operations  in  a 
complex environment. 
 
1st  Brigade  Commander,  Brigadier  Gus  McLachlan  praised  the  Brigade  for  their  results 
during the training exercise. 
 
“The 1st Brigade has spent several months training and preparing for Exercise Hamel and  I 
am  proud  of  what  my  soldiers  have  achieved  in  a  complex  and  demanding  scenario," 
Brigadier McLachlan said. 
 
"This means  the  1st  Brigade will  be  ready  to  take  over  the  responsibilities  as  the  online 
Brigade  later  this year. We will  return  to Darwin and continue  to maintain our  foundation 
skills that have been tested during Exercise Hamel," he said. 
 
Exercise  Hamel  is  focused  on  the  mastery  of  foundation  skills,  to  enable  a  combined 
response against any threat. It  is a pivotal activity  in ensuring the Australian Army provides 
the Australian Government with a ready, relevant and agile land force. 
 
Source: Australian Government, Ministry of Defence   
 
 


