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  Part I 
    Special Focus: Norway                                           
  
  1.   Norwegian Armed Forces in multilateral peace operations                                                 
   
  2.    Jotne EPM Technology,  The leader in product data exchange and sharing including ILS interoperability 
 
  3.    Jotne supports the 7th NATO Conference and Exhibition “Life Cycle Management” 
 
  4.    Epicos’ National Industrial Development Project of Norway 
 
  5.    Request for an EPC (Engineering Procure & Construct) Project – Security 
   
  6.    Epicos‐ Amazon    
     
   Part II 
    
Epicos Newsroom 
   

  1.      Airbus raises its estimate of 20‐year aviation market                  

  2.       Russia to build unified air defense base in 2011 
     
  3.       Ukraine to draw up new military doctrine in near future                        
   
  4.       IATA hikes 2010 airline profit forecast to record high 
               
  5.       India still wants to participate in Sakhalin‐3 gas project 
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FSi is the single point of contact for the Norwegian Government and authorities in strategic 
and political  issues that affect the Norwegian defence and security  industry. FSi's ability to 
represent  its  members´  interests  is  strongly  enhanced  through  its  close  links  to  these 
authority organizations.  

The  association  is  also  a  focal  point  for  foreign  contractors  seeking  cooperation  with 
Norwegian  companies  in  relation  to  Norwegian  defence  procurements  abroad  and 
international  collaborative  programmes.  We  also  strongly  encourage  international 
interested parties to contact FSi in their efforts to acquaint themselves with the Norwegian 
companies  and  competencies  in  these  industry  sectors.  FSi  is  always prepared  to provide 
advice and assistance to foreign contractors seeking cooperation in Norway. 

FSi supports the member companies through: 

• Advocacy ‐ Representing the interests of the industry to the Government, the armed 
forces, opinion leaders, international organizations and the general public  

• Networking ‐ Offering a plethora of seminars and workshops every year, frequently 
in close collaboration with the MOD and the armed forces of Norway  

• Business development ‐ Fostering dialogue with the Government, relevant bodies in 
the  armed  forces,  foreign  contractors  seeking  partners  in  Norway  and  defence 
industry  association  in  other  nations  and  providing  updated  information  to 
member companies on relevant events and activities  

• Member Services ‐ Providing general advice to member companies and undertaking 
seminars and courses in subjects relevant to the industry  

About Epicos 

Epicos is a global, multifaceted company providing Aerospace 
and Defense  industries worldwide with business  intelligence 
and active support to access opportunities on procurements, 
industrial  cooperation  and  offsets  and  moreover  e‐

procurement and e‐sourcing tools in association with its strategic partner Exostar. For more 
information, visit www.epicos.com. 

  

Epicos  is  continuing  its  substantial  growth  in  the  international  Aerospace  and  Defence 
community.  To  date,  sixteen  countries  have  adopted  Epicos  as  the  enabler  to  market, 
promote and support the development of its Industrial capabilities.  

 

Press Contacts: 
Epicos: Michael Karakastanis 

Tel: +30 210 6772290 

Email: m‐kay@epicos.com 

 

www.epicos.com


          Req

      Epicos

 

© Ep
 

uest for a
Sec

 

 

s‐ Amazon

Mili
Ster

 

Crys
Rich

devi
com

 

Epic

picos Information

an EPC (En
curity    

n 

tary Commu
rling 

stal Clear: Th
hard J. Thom

ices of the p
mputers. 

cos S.A. 2010 

nal Services 

ngineering

unications: F

This  book 
systems tha
signals  to V
to  satellites
topic. Milita
breakthroug
communica
to the 21st 
military com

he Struggle f
mpson Jr. 

Some of  th
occurred  du
important 
effected  la
industry. On
be pivotal t
this book tr
U.S. military
lines  and  th

post‐war era

Norway 

g Procure 

 Comp
solutio
compr
detect
barrie

Promo
Reque

From Ancien

provides  a 
at humanity 
VoIP  (Voice o
s  and  Blackb
ary commun
ghs  and  eve
tion  advanc
Century”,  is

mmunication

for Reliable C

e most  imp
uring  the  Se
technologic
ter  develop
ne of these d
o the Allied 
ries to give a
y,  for  the  fi
hen went  o
, from watch

& Constru

pany seeks fo
on as part of
rising of an a
tors, shelters
rs and relate

ote your Com
ests through 

t Times to th

thorough  a
has used thr
over  Internet
berries  the 
ications have
en  sometim
ces.  ”Military
s a must be 
ns. 

Communicat

ortant  techn
econd World
al  discoveri
pments  on 
discoveries w
victory‐and 
 thorough h
rst  time, wi
n  to  becom
hes, clocks, a

uct) Projec

or competitiv
f a larger pro
access contro
s, gate house
ed civil works

mpanies Pres
Epicos.  

he 21st Cent

analysis  of 
roughout the
t Protocol), f
book  gives 
e evolved sid

mes  were  th
y  Communic
in anyone  in

tions Techno

nological  lea
d War  II.  Fro
ies  occurred
several  dom
was the qua
to post‐war 
istory of this
th  reliable  c

me  the  core 
and color te

ct – 

ve offers for 
oject in the M
ol system, m
es, electrome
s.   

ss Releases o

tury, by Chris

all  military 
e history. Adv
from  foot  to
the  history 
de‐by‐side w
e  motivatin
cations:  From
nterested  in 

ology in Wor

aps  in  the  tw
om  radar  to
d  during  t
mains  of  ci
rtz crystals, 
developmen
s invention t
communicat
of  some  of

elevisions, to

Pa

a turn‐key 
Middle East 
ain gates, m
echanical po

or Industry 

stopher H. 

communica
vancing from
o carrier pig
of  a  fascina

with technolo
ng  factor  be
m Ancient  T
the evolutio

rld War II, by

wentieth  cen
o  nuclear  en
his  period 
ivil  and  mil
which prove
nt. The auth
hat provided
ion on  the  f
f  the most  b
o cell phones

age 9 

etal 
ole 

ation 
m fire 
eons 
ating 
ogical 
ehind 
Times 
on of 

y 

ntury 
nergy 
that 
litary 
ed to 
or of 
d the 
front 
basic 
s and 

http://rcm.amazon.com/e/cm?t=epicos-20&o=1&p=8&l=as1&asins=1851097325&fc1=000000&IS2=1&lt1=_blank&m=amazon&lc1=0000FF&bc1=000000&bg1=FFFFFF&f=ifr
http://rcm.amazon.com/e/cm?t=epicos-20&o=1&p=8&l=as1&asins=0470046066&fc1=000000&IS2=1&lt1=_blank&m=amazon&lc1=0000FF&bc1=000000&bg1=FFFFFF&f=ifr


                 
 

© Ep
 

    Epicos N

Airb

 
Euro
fore
2029
 
Airli
pass
 
Airb
trilli
 
The 
well
 
Airb
both
 
Airb
betw
 
Sou

 

Russ

 
MOS
in 2
Tues
and 
Med
Dece
 
Sou
 
 

Ukra

 
KIEV
a ne
pres
Nati
new
pres

Epic

picos Information

Newsroom

bus raises its

opean aircra
ecast  for  the
9 thanks to a

nes  are  by 
senger plane

bus  last  year
on euros) be

company sa
l as by growt

bus  commerc
h have expan

bus' US  rival 
ween now an

rce: 2009 AF

sia to build u

SCOW, Dece
011 to prote
sday. "The st
cruise  mis

dvedev  said 
ember 2011

rce: Ria Nov

aine to draw

V, December
ew military d
sident's web
ional Securit
w draft natio
sident within

cos S.A. 2010 

nal Services 

m 

s estimate of

ft manufactu
 civil aviatio
activity in As

then  projec
es with more

r  forecast  de
etween 2009

aid demand 
th in emergin

cial director 
nding middle

Boeing has 
nd 2029. 

FP, Agence Fr

unified air de

ember 14 (RI
ect the coun
tate needs a
siles,"  Gen.
the  countr
. 

osti 

w up new mi

r 14 (RIA Nov
doctrine in th
bsite. The ord
ty and Defen
onal  security 
n  three wee

Norway 

f 20‐year avi

urer Airbus i
on market, w
ia. 

cted  to  hav
e than 100 se

eliveries  of  2
9 and 2028.

would be d
ng markets, n

John  Leahy
e classes. 

forecast del

rance‐Presse

efense base 

A Novosti) ‐
ntry from mi
a shield to pr
  Nikolai  Ma
y's missile  a

litary doctrin

vosti) ‐ Ukra
he near futur
der brings  in
nse Council in
concept be

eks. A new d

ation marke

ssued a sligh
which  it said 

ve  taken  del
eats. 

25,000  plan

riven by  the
notably in As

y noted  at  a

liveries of 30

e (AFP)  

in 2011 

Russia is pla
ssiles, the ch
rotect it agai
akarov  said
and  air  defe

ne in near fu

ine will deve
re, according
nto  force a r
n November
 concluded 
draft military

et 

ht upward re
should amo

livery  of  ne

es  for  a  tot

e need  for m
sia. 

a  press  confe

0,900 planes

anning to bu
hief of the R
inst attacks f
.  Last  week
ense  system

uture 

elop a new n
g to a preside
relevant dec
. The counci
and  the doc
y doctrine  sh

evision Mond
ount  to 3.2  t

arly  26,000 

al  of  3.1  tri

more  fuel‐eff

erence  that 

s worth 3.59

ild a unified 
Russian Gene
from ballistic
k  Russian  P
ms  should  be

national secu
ential order 
cision made 
l has ordere
cument be  s
hould be  rea

Pag

day to its 20‐
trillion dollar

new  cargo 

llion  dollars

ficient aircra

China  and 

90  trillion do

air defense 
eral Staff sai
c, medium‐r
President  Dm
e  unified  be

urity concept
published on
by  the coun

ed that work 
submitted  to
ady within  t

ge 10 

‐year 
rs by 

and 

(2.3 

aft as 

India 

ollars 

base 
id on 
ange 
mitry 
efore 

t and 
n the 
ntry's 
on a 
o  the 
three 



Epicos S.A. 2010  Norway 

 

© Epicos Informational Services  Page 11 
 

months  since  the  national  security  concept  has  been  approved  by  the  president.  The 
Ukrainian cabinet should also approve the state arms development program for 2011‐2015 
within a month since the new military doctrine has been approved. 
 
Source: Ria Novosti 
 

IATA hikes 2010 airline profit forecast to record high 

 
Top airline industry association IATA on Tuesday raised its forecast for airline profits in 2010 
to a record 15.1 billion dollars, from 8.9 billion dollars, as economic conditions improved. 
 
"Our  forecast  for net post‐tax profits  in 2010 has been  raised  to 15.1 billion dollars  (11.3 
billion euros), up from our previous forecast of 8.9 billion dollars," said Bryan Pearce, chief 
economist of the International Air Transport Association. 
 
"That is a record in terms of dollars," Pearce said. 
 
Source: 2009 AFP, Agence France‐Presse (AFP)  

 

India still wants to participate in Sakhalin‐3 gas project 

 
MOSCOW, December 13 (RIA Novosti) ‐ India still wants to participate in Russia's Sakhalin‐3 
gas project, Jitin Prasada, minister of state of the Indian Ministry Of Petroleum and Natural 
Gas, said on Monday. "We are interested in participation in the Sakhalin‐3 project," Prasada 
told  reporters,  adding  that  Indian  officials  and  Gazprom  management  would  meet  on 
Monday  in Moscow  to discuss  the possibility of  India's participation  in  the project.  In  July, 
Viktor Timoshilov, head of Gazprom's eastern projects, said that the company did not plan to 
invite foreign companies to the Sakhalin‐3 project. The project's gas reserves are estimated 
at  nearly  1.4  trillion  cubic  metres.  The  project's  gas  will  be  supplied  to  the  Sakhalin‐
Khabarovsk‐Vladivostok gas transportation system. 
 
Source: Ria Novosti 

 

 
 


