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  Part I 
        Special Focus: UAE  
 
  1.   Interview with Mr. Matar Ali Al Romaithi, Director of Offset Unit at Offset Program Bureau (OPB) of UAE
 

  2.   Tawazun Precision Industries (TPI)                              
 
  3.    Burkan Munitions Systems L.L.C. 
 
  4.   Caracal, pioneering innovation 
 
  5.    Epicos‐ Amazon 
      
     
   Part II 
    
Epicos Newsroom 
   

  1.    UAE’s new offset policy proves popular with suppliers   

  2.    Northrop Grumman‐built U.S. Navy X‐47B Unmanned Combat Aircraft Completes Historic First Flight 
First‐of‐its‐Kind, Tailless Aircraft Moves Closer to Carrier Trials in 2013 
                           
  3.    Saab establishing Research and Development Centre in India     
               
  4.    Russia's '10 car imports up 32% to 686,600   
            
  5.    Medvedev signs police reform bill into law 
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apply  commercial  development  practices  in  our  cooperation  with  the  international 
contractors. 

3. In 2007, OPB created a fully‐owned subsidiary; Tawazun Holding. Could you please 
describe the main goal of the aforementioned institute? 

Tawazun Holding  is a  strategic 

investment  holding  company 

owned  by  OPB  focused  on 

defense  and  specialized 

manufacturing.  

The  company  aims  to  develop  ventures  through  industrial  partnerships  and  strategic 

investments  in  focused  sectors  creating  value  and  transferring  knowledge  and 

technological capability to the UAE. 

Tawazun Holding’s objectives are guided by the Abu Dhabi government’s Policy Agenda, 

which  focuses  on  economic  diversification,  technology  transfer,  building  an  industrial 

base and developing the skills of UAE Nationals.  

Tawazun  Holding’s  portfolio  includes:  the  UAE’s  first  gun  manufacturing  company 

Caracal  International; the German gun maker Merkel; precision manufacturer Tawazun 

Precision  Industries;  Abu  Dhabi  Autonomous  Systems  Investments,  a  developer  of 

unmanned, remotely controlled vehicles; Caracal Ammunition and Burkan Munitions  

4. The UAE's OPB announced on June 2010 major changes in its offset policy. Which is 
the main objective of this new policy? 

The  new  policy  is  focused  towards  ‘partnering’  with  defence  companies.  The  new 
guidelines  objective  is  to  enable  defense  contractors  to  customize  their  programs  by 
selecting various contribution components made of  input and output credit generating 
activities that would maximise the fulfillment of their offset obligations. 

A hybrid  input and output credit contribution model was  introduced to enable defense 
contractors who are dealing with  the UAE Armed Forces  to capitalize on  their existing 
strengths  while  emphasizing  the  need  to  partner  with  the  local  private  sector  in 
profitable and commercially viable ventures. 

5. What are the main elements of the UAE’s offset policy and what are the key tools to 
support it?   
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8. Additionally, the bureau CEO HE Saif Al Hajeri announced the creation of the Offset 
Committee and the Defence Contractors Council. What are the main goals of these 
new institutions? 

The Offset Committee, which consists of representatives from the OPB and the GHQ of 
the UAE Armed Forces, was established  to act as a  liaison between OPB and  the UAE 
Armed Forces GHQ to study common issues and develop appropriate recommendations 
toward enhancing the working mechanism between both parties. The new committee is 
mandated  to  review,  advise  and  evaluate  plans  for  offset  projects  and  performance. 
Additionally,  it  oversees  procurement  processes  and  advises  on  potential  future 
contracts. 

Defence  Contractors  Council,  which  consists  of  representatives  from  the  OPB  and 
defence  contractors,  was  created  to  allow  for  more  open  dialogue  among  defence 
contractors and Offset.  It will provide  the opportunity  to  share views, build  long‐term 
relationships,  highlight  ways  for  improvements,  and  strengthen  transparency.  The 
council also  seeks  to directly measure  the  reaction of defence contractors and openly 
solicit their feedback. This way it will ensure that proper communication channels are in 
place  and  are  actively  engaged which will  help  the  OPB  to  continuously  review  and 
upgrade its policies to serve its mandate. This in turn, will allow the Defence Contractors 
Council  to  fulfill  their  obligations  seamlessly.  Annual meetings with  the  next  one  on 
February will be held with aim to have them semiannually in the future. 

9. Could you please make a comment about the benefits you expect to obtain from the 
new policy and  the  importance of offsets and  industrial cooperation  in supporting 
the 2030 Vision of Abu Dhabi? 

UAE  embraces  a  dynamic  and  ambitious  strategic  plan  for  consistent  economic, 
industrial  and  social  development.  Central  to  the  government’s  policy  agenda  is  the 
creation of diversified and knowledge driven economy,  industrial partnerships, transfer 
of technology, capacity building, and creation of jobs for UAE nationals. The new policy 
is demarcated by that concept. 

The UAE Offset  Program  has  become more  flexible  and  easy  to  implement,  allowing 
greater  involvement  of  defence  contractors  in  the  planning  and  development  of 
endeavours. The development of a flourishing private sector in the UAE is central to the 
long‐term balance of  the economy. The Offset Program directly supports  this with  the 
facilitation of private  sector businesses  in  the UAE  that  are  the  result of  cooperation 
between  local  investors  and  international  defence  contractors.  This  Offset  Program 
enables  the  founding  and  developing  of  economic  and  industrial  endeavours  to  take 
place systematically.  

We are confident that our new policy and dedication will lead in succeeding reaching our 
vision of Abu Dhabi and UAE. 
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The  engineering  department  is  responsible  for  the  design,  development,  and 
prototyping of production processes  and prototype parts  in  the  chip‐cutting  field. 
The core service areas are:  

• Process capability studies 
• Precision machining  
• Prototyping 
• CAD/CAM programming  
• Application engineering 
• Manufacturing Process setup  
• Production process development 

Contact Information 

Shaima Al Maisari 

PR & Events Officer 

s.almaisari@tpiuae.ae 

+97125100990 

You can visit TPI at IDEX. The number of the company's stand is 05‐A10. 
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Forces. The new offset policy will help us  improve  this  relationship and  contribute  to  the 

local economy through the transfer of technology and know‐how to UAE companies.” 

Joost van Gemert, Head of Corporate Offset at Rheinmetall AG of Germany said: “We are 

very pleased to be able to work with the UAE so closely and are very positive about the new 

offset policy. It is much more open and very similar to the offset policies from European 

countries in terms of timings and milestone fulfillments. The main change for us is that we 

have much more flexibility in the programs that we propose. Offset credit is now given for a 

range of elements, not just the cash investment or the profit made. Knowledge transfer, 

training programs and technology transfer are now recognized as valuable instruments as 

well. This certainly plays to our strengths.” 

Alberto Maestrini, Executive Senior Vice President Naval Vessels Business Unit of Fincantieri 

said:  "The  signature  of  the  new  offset  agreement  by  Fincantieri  with  the  United  Arab 

Emirates confirms our willingness to honor our offset obligations pursuant to the two Naval 

Vessels  Programs  with  UAE  Navy.  The  recent  creation  of  the  joint  venture  Etihad 

Shipbuilding, with the aim of creating important business opportunities, both in the defense 

and  commercial  sectors,  is  a  further  testimony  that  our  company  fully  supports  the  new 

offset policy which was recently implemented in the UAE".  

Guy Frémond Head of Offset & Industrial Cooperation at MBDA, the missile systems group: 

"MBDA has already clearly expressed its willingness to create in the UAE a new world centre 

of excellence in missile systems activities. The signature of a new offset agreement with the 

United Arab Emirates is a further testimony that MBDA fully supports the new offset policy 

implemented by the UAE Government” 

Matar Ali Al Romaithi, Director of Industrial Development at OPB said: “The UAE offset policy 

has become more flexible for defense contractors and easier to implement, allowing greater 

involvement from an earlier stage in the planning process. The new framework aligns more 

closely with the UAE’s  long‐term economic vision to achieve growth through a knowledge‐

driven  economy,  industrial  partnerships,  transfer  of  technology,  capacity  building,  and 

creation of jobs for UAE nationals. We are confident that our new policy enables our defense 

partners to develop strong, long term and jointly beneficial partnerships with the UAE.” 

The new offset policy at a glance  

The new UAE offset guidelines were developed following extensive research to identify the 

challenges defense contractors faced in implementing their obligations under the UAE offset 
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program. The new policy promotes greater partnership with defense companies, through 

long‐term planning and increased customization in programming to maximize the fulfillment 

of offset obligations. 

Key updates to the previous offset policy focus on areas of activity, planning and timings of 

commitment and performance milestones.  

Areas of focus 

The new guidelines  tighten  the area of  focus  for programs  to  reflect defense  contractors’ 

expertise  and  attract  defense‐related  technologies  and  know‐how.  These  centre  around 

building capabilities in two areas: the manufacturing of end‐user products (such as strategic 

technical  systems,  infrastructure  systems,  transportation  equipment  and  oil  and  gas 

systems)  and  components  (such  as  advanced  materials  and  electronics,  precision 

manufacturing and technical services).  

Performance guidelines 

A hybrid input and output credit contribution model has been introduced to enable defense 

contractors  who  are  dealing  with  the  UAE  Armed  Forces  to  capitalize  on  their  existing 

strengths while emphasizing the need to partner with the  local private sector  in profitable 

and commercially viable ventures. 

The  new  policy  introduces  clear  distinctions  between  “input  contributions”  and  “output‐

generated  results”.  Input‐contributions  include  “industry  enablers”,  “knowledge‐

empowerment”  projects  and  equity  contributions.  Examples  of  projects  include  IP 

contributions, team start‐ups, apprenticeship programs, cash contributions and  investment 

or contribution of specialist equipment.  

However  at  least  70%  of  the  obligation  is  delivered  through  “output‐generated  results” 

projects. These are calculated based on two criteria: net profits and proportional salaries of 

UAE Nationals.  In particular, higher  credit multipliers are applied  to profits due  to export 

sales.  

Timing 

Earlier planning  is a key  feature of  the new guidelines. An offset  fulfillment plan must be 

developed  in  tandem with  the procurement process with  the UAE Armed Forces. This will 

enable  earlier  rollout  of  joint‐venture  projects.  Flexibility  has  been  introduced  into  joint‐

venture timelines through the introduction of a ‘grace period’. 
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This allows defense contractors to complete the setting up of the  joint venture  in terms of 

infrastructure, construction setting up of machinery, training etc. The grace period could be 

up  to 3 years depending on  the  complexity and  the  size of  the project. This grace period 

rewards early planning, allowing contractors to maximize credits though input contributions 

and to over‐achieve milestones in the early years of operations.  

Milestone fulfillment 

Annual milestones over the 7‐year period of the offset obligation have been  introduced to 

commit defense  contractors  to  their plans and  to  secure  their active  involvement  for  the 

duration of the program.   

The annual milestone target for each of the 7 years is 5, 10,10,15,15, 20 and 25% of the total 

obligation. Penalties for non‐delivery remain as before, at 8.5% of the obligation.  However, 

this  fulfills  only  50%  of  the  obligation with,  the  remaining  50%  rolled  over  to  a  default 

account  that will  be  carried  to  the  next  obligation  or  reduced  depending  on  the  overall 

performance of the contractor.  

For more information please contact: 

Saif Al Marzooqi, 

Manager ‐ Marketing Communications & Branding 

Offset Program Bureau 

+9712 6160163  

salmarzooqi@offset.ae 

About Offset Program Bureau 

The Offset Program Bureau (OPB) was established in 1992 to oversee the offset program in 

the UAE. It is mandated to set up joint ventures, as well as to invest in commercial, high 

technology, defense and industrial projects. OPB acts as a conduit between international 

contractors and the UAE private sector aiming to develop sustainable joint ventures in the 

industrial manufacturing and defense sectors. 
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Northrop Grumman‐built U.S. Navy X‐47B Unmanned Combat Aircraft Completes Historic 
First Flight First‐of‐its‐Kind, Tailless Aircraft Moves Closer to Carrier Trials in 2013 
 
EDWARDS AIR FORCE BASE, Calif., Feb. 4, 2011 (GLOBE NEWSWIRE) ‐‐ Today, the Northrop 
Grumman  Corporation  (NYSE: NOC)‐built U.S. Navy  X‐47B Unmanned  Combat Air  System 
Demonstration (UCAS‐D) aircraft successfully completed its historic first flight at Edwards Air 
Force Base (AFB), Calif. 
 
Conducted by a U.S. Navy/Northrop Grumman test team, the flight took off at 2:09 p.m. PST 
and  lasted 29 minutes. This event marks  a  critical  step  in  the program, moving  the  team 
forward to meet the demonstration objectives of a tailless fighter‐sized unmanned aircraft 
to safely take off from and land on the deck of a U.S. Navy aircraft carrier. 
 
"First  flight  represents  the compilation of numerous  tests  to validate  the airworthiness of 
the aircraft, and the robustness and reliability of the software that allows it to operate as an 
autonomous system and eventually have the ability to take‐off and  land aboard an aircraft 
carrier," said Capt. Jaime Engdahl, the Navy's UCAS‐D program manager. 
 
Northrop  Grumman  is  the  Navy's  UCAS‐D  prime  contractor  and  leader  of  the  UCAS‐D 
industry team. 
 
"Designing a  tailless,  fighter‐sized unmanned aircraft  from a clean  sheet  is no  small  feat," 
said Janis Pamiljans, vice president and UCAS‐D program manager for Northrop Grumman's 
Aerospace  Systems  sector.  "Commitment,  collaboration  and  uncompromising  technical 
excellence  among  the Navy, Northrop Grumman  and  the UCAS‐D  team  industry  partners 
made  today's  flight  a  reality. We  are  indeed  honored  to  have  given wings  to  the Navy's 
vision for exploring unmanned carrier aviation." 
 
Taking  off  under  hazy  skies,  the  X‐47B  climbed  to  an  altitude  of  5,000  feet,  flew  several 
racetrack‐type patterns, and landed safely at 2:38 p.m. PST.  The flight provided test data to 
verify  and  validate  system  software  for  guidance  and  navigation,  and  the  aerodynamic 
control of the tailless design. 
 
As with all test programs, first flight represents the culmination, verification and certification 
of pre‐flight system data collected and analyzed by both the Navy and Northrop Grumman. 
Airframe proof  load  tests, propulsion  system accelerated mission  tests,  software maturity 
and reliability simulations, full system taxi tests, and numerous other system test activities 
were all completed and certified prior to first flight. 
 
The aircraft will remain at Edwards AFB for flight envelope expansion before transitioning to 
Naval  Air  Station  Patuxent  River, Md.,  later  this  year.    There,  the  system  will  undergo 
additional  tests  to  validate  its  readiness  to  begin  testing  in  the  maritime  and  carrier 
environment. The UCAS‐D program is preparing the X‐47B for carrier trials in 2013. 
 
The Navy awarded  the UCAS‐D prime contract  to Northrop Grumman  in August 2007. The 
six‐year contract calls for the development of two X‐47B fighter‐sized aircraft.  The program 
will  demonstrate  the  first‐ever  carrier  launches  and  recoveries  by  an  autonomous, 
unmanned  aircraft with  a  low‐observable‐relevant  planform. Autonomous  aerial  refueling 
will also be performed after carrier integration and at‐sea trials. 



Epicos S.A. 2011  UAE 

 

© Epicos Informational Services  Page 20 
 
 

 
Northrop  Grumman's  industry  team  includes  GKN  Aerospace,  Lockheed Martin,  Pratt  & 
Whitney,  Eaton, GE, Hamilton  Sundstrand, Dell, Honeywell, Goodrich, Moog, Wind  River, 
Parker Aerospace and Rockwell Collins. 
 
Northrop  Grumman  Corporation  is  a  leading  global  security  company  whose  120,000 
employees  provide  innovative  systems,  products,  and  solutions  in  aerospace,  electronics, 
information  systems,  shipbuilding  and  technical  services  to  government  and  commercial 
customers worldwide.   Please visit www.northropgrumman.com for more information. 
 
CONTACT: Brooks McKinney, APR 
         Northrop Grumman Aerospace Systems 
         (310) 331‐6610 office 
         (310) 864‐3785 mobile 
         brooks.mckinney@ngc.com 
          
         Cyndi Wegerbauer 
         Northrop Grumman Aerospace Systems 
         (858) 618‐5323 office 
         (858) 705‐3280 mobile 
         cyndi.wegerbauer@ngc.com 
 
View a Video with the X‐47B Unmanned Combat Aircraft 
 
Source: Epicos, Northrop Grumman Corporation 
 
 
 
Saab establishing Research and Development Centre in India 
 
Today, during Aero  India  in Bangalore, defence and security company Saab announced the 
establishment of a Research and Development Centre in India. 
 
With  the  establishment  of  this  Research  &  Development  Centre  Saab  will  create  a 
sustainable and  long  term  relationship  to be able  to  co‐develop  critical  technologies with 
India. This centre is a part of Saabs future offer for the world market. 
 
“The aim of the research and development centre is to transfer to India continuously already 
identified concrete programs and technologies. The Centre will form a bridge between India 
and Sweden, and together with an  initial base of 100‐300 skilled Indian engineers form the 
backbone of  the Centre. The Centre will  stimulate  innovation all around  India,”  says Saab 
President & CEO Hakan Bushke. 
  
The  areas  of  focus would  cover  aerospace,  defence  and  urban  innovation  including  civil 
security.  The  Centre  will  be  established  in  close  co‐operation  with  Indian  partners  and 
universities and will  create new  innovations, new  technology and exporting opportunities 
for Indian governmental, academic and industry entities 
 
For  further  information,  please  contact:  Saab  Press  Centre,  +46  (0)734  180  018 
www.saabgroup.com 
 

http://www.epicos.com/Portal/Main/AerospaceDefence/Pages/ItemDetails.aspx?wIaopCxX2Y%2bgyhK5TSqNBsJegdYRGPzsFeLxsb9l9GUKWN6bJ6aKg7nwegJ7w%2fI0
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Saab serves  the global market with world‐leading products, services and solutions  ranging 
from military defence to civil security. Saab has operations and employees on all continents 
and constantly develops, adopts and improves new technology to meet customers’ changing 
needs. 
 
Source: Epicos, Saab 
 
 
 
Russia's '10 car imports up 32% to 686,600 
 
MOSCOW, February 8 (RIA Novosti) ‐ Russia's 2010 imports of cars jumped 32% to 686,600 
worth $11.4 billion compared to 2009, the Federal Customs Service said on Tuesday. Imports 
from non‐CIS states amounted to 582,300 cars worth $10.7 billion, while  imports  from CIS 
countries totaled 104,300 cars worth $640.5 million, the service said in a statement. Imports 
of trucks grew over 100% to 53,700 vehicles worth $1.2 billion. The Federal State Statistics 
Service said Russia's 2010 output of cars doubled to 1.2 million vehicles, while production of 
trucks rose 64.8% to 153,000 vehicles. 
 
Source: Ria Novosti 

 
 
Medvedev signs police reform bill into law 
 
MOSCOW, February 7  (RIA Novosti)  ‐ Russian President Dmitry Medvedev has  signed  into 
law a bill significantly cutting the number of police officers in Russia and introducing reforms 
intended  to  improve  the  image of  the  country's  law enforcement  system. The  law, which 
changes  the name of Russian  law enforcers  from  the Russian "militsiya"  to "politsiya" and 
introduces  a  three‐stage  selection  tests  for  police  candidates, will  come  into  force  from 
March 1, Medvedev  said during a meeting with  Interior Ministry officials on Monday. The 
law stipulates  that  the number of Russian police officers will be  lowered by 20 percent by 
January 1, 2012. The bill, which has been open  for public debate  for  several months, was 
approved by the upper house of the Russian parliament on February 2. The lower house, the 
State Duma, passed  it on  January 28.  "This  is a  long‐awaited event, and  I congratulate all 
those present on it," Medvedev said during Monday's meeting, adding that the new law was 
just  the  first  step  in  his  large‐scale  reformation  plan  intended  to  strengthen  partnership 
between  law  enforcers  and  society. He  said  he was  planning  to  sign  "an  entire  range  or 
decrees in the near future" to continue Interior Ministry reforms. The state of Russia's police 
has raised concern after a number of high‐profile  incidents,  including the random shooting 
of several people in a supermarket by an off‐duty police officer in April 2009. In response to 
growing  criticism,  Medvedev  ordered  a  large‐scale  reform  of  the  police  department  in 
December 2009, including cuts in officer numbers and the increase of salaries. 
 
Source: Ria Novosti 


