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  Part I 
        Special Focus: Brazil 
  
  1.  Special Focus: Brazil                                                                      
                            
  2.  Brazil: Socioeconomic Inequalities  
 
  3.  Epicos “Industrial Cooperation and Offset Projects” 
  
  4.  Provision of a primary training aircraft for acrobatics and military purposes 
        
  5.  Design and development of jigs and special tools for the Aerospace/Defense and automotive industry 
 
  6.  Epicos‐ Amazon 
 
    
     
   Part II 
    
Epicos Newsroom 
   

  1.     Boeing 737 MAX Logs First Firm Order from Launch Customer Southwest Airlines 

  2.     Austria balks at selling 2nd hand tanks to Canada: report 
                          
  3.     General Dynamics Awarded $47 Million to Maintain and Update Army Common Ground Stations 
Worldwide 
               
  4.      Boeing, Etihad Airways Announce Order for 10 787‐9 Dreamliners                 
 
  5.      Raytheon Awarded $241 Million Contract for SM‐3 Block IIA 
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Agriculture  accounts  for  about 6% of GDP  (25% when  including  agribusiness)  and 36% of 
Brazilian exports. Brazil enjoyed a positive agricultural trade balance of $55 billion  in 2009. 
The  main  agricultural  products  of  Brazil  are:  soybeans,  coffee,  sugarcane,  cocoa,  rice, 
livestock, corn, oranges, cotton, wheat, and tobacco. 

Brazil  had  a  surplus  of  $20  billion  in  trade  balance  for  2011.  Exports  reached  the  total 
amount of $202 billion, while imports accounted for $182 billion. The major markets Brazil is 
exporting are China with 15% of  total exports, United States with 10% and Argentina with 
9%. On the other hand, the United States, China and Argentina are the major countries that 
export to Brazil with 15%, 14%, and 8% of the total amount respectively.     
 
Brazil managed  to overcome  the  global economic  crisis, with  “flying  colours”. One of  the 
important structural measures that helped the country overcome the crisis was the Growth 
Acceleration  Plan  that  the  Brazilian  government  adopted  in  2007.  Additionally,  the 
intensification  of  growth  in  the  Brazilian  economy  was  mainly  created  by  the  growing 
dynamics of the domestic demand. This phenomenon is evident both in significant increases 
in  investment  levels and  in expanding household consumption. This reinforced the national 
economy  of  Brazil  against  external  pressure,  as  the  driving  force  behind  development  is 
internal and not external.   
 

In  2008  Brazil  experienced  a  5.1%  Gross  Domestic  product  (GDP)  growth.  In  2010,  the 
country’s GDP grew 7.5% and it is expected to grow approximately 4% in 2011, significantly 
reduced due mainly to the new global slowdown.  

Kyriazis Vasileios, 

Epicos Newsletter Head Editor 
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Boeing Commercial Airplanes 
+1 206‐544‐1814 
doug.alder‐jr@boeing.com  
 
More information: http://www.boeing.com/newairplane/737/737max/southwest/  
Photo and caption are available here: http://boeing.mediaroom.com    
  
Source: Epicos, Boeing                      
 
 
 
Austria balks at selling 2nd hand tanks to Canada: report 
 
Austria  is  in  talks  to  sell  40  second‐hand  Leopard  2A4  tanks  back  to  their  German 
manufacturer after Vienna balked at the Canadian military buying them, a press report said 
Monday. 
 
Austrian defence ministry spokesman Michael Bauer confirmed only that talks with the firm, 
Krauss‐Maffei Wegmann, were "going well, although nothing has been signed yet." 
 
The  Austrian  daily  Kronen‐Zeitung  said  that  the  Canadian  military  had  also  expressed 
interest in buying the 15‐year‐old tanks, which Krauss‐Maffei will buy back for 400,000 euros 
($532,300, CAN$545,280) each and then modernise. 
 
"But  that  would  have  meant  so  much  red  tape,  since  the  Canadians  are  fighting  in 
Afghanistan, meaning  that  the  sale would  not  have  been  approved,"  the  paper  cited  an 
unnamed army insider as saying. 
 
This created consternation among some partners in the NATO military alliance, although "as 
luck would have it" Canada decided it was no longer interested, the daily added. 
 
The paper said Austria bought the tanks for 1.3 million euros each in 1996.           

Source: 2011 AFP, Agence France‐Presse (AFP) 
 
 
General Dynamics Awarded $47 Million  to Maintain and Update Army Common Ground 
Stations Worldwide 
 
SCOTTSDALE, Ariz., Dec. 9, 2011 /PRNewswire/ ‐‐ General Dynamics C4 Systems, a business 
unit of General Dynamics  (NYSE: GD), has been awarded a  five‐year, $47 million  follow‐on 
contract to update and maintain the operational readiness of all Common Ground Stations 
(CGS)  for  the  U.S.  Army.  General  Dynamics  will  provide  the  spare  parts,  assemblies, 
engineering support and other logistics needed to keep the CGS fleet technically current and 
fully operational worldwide. 
 
In 1996, the Army awarded the original Common Ground Station system contract to General 
Dynamics,  ordering  102  systems.  The  first  Common Ground  Station was  delivered  to  the 
Army  in 2000.  In 2005, General Dynamics received the first contract to supply  logistics and 
maintenance support for the fleet of Common Ground Stations. 
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Mark Showah, director of  Integrated Systems for General Dynamics C4 Systems, said, "This 
award reflects the continuing confidence our customer has  in the system and the relevant 
capabilities it provides in support of vital Army and joint missions around the world." 
 
Common Ground Stations are deployed by the Army to assist commanders in the collection, 
analysis  and  distribution  of  intelligence,  surveillance  and  reconnaissance  information 
gathered by airborne radar aircraft, unmanned aerial vehicles and other sensors. 
 
 
Work  in support of the Common Ground Station  logistics and maintenance contract will be 
performed by General Dynamics employees located in Scottsdale, Ariz. 
 
For more information about General Dynamics C4 Systems, please visit www.gdc4s.com.  
 
Information about General Dynamics is available at www.generaldynamics.com.  
 
Source: Epicos, General Dynamics C4 Systems 
 
 
 
 
 
Boeing, Etihad Airways Announce Order for 10 787‐9 Dreamliners 
 
ABU DHABI, United Arab Emirates, Dec. 12, 2011  /PRNewswire/  ‐‐ Boeing  (NYSE: BA) and 
Etihad Airways, the national airline of the United Arab Emirates, today announced an order 
for 10 Boeing 787‐9 Dreamliners and two Boeing 777 Freighters. 
 
Valued  at  a  combined  $2.8  billion  at  current  list  prices,  this  order will make  Etihad  the 
world's largest airline customer of the 787‐9. Etihad has a total of 41 787s on order. 
 
The order also increases Etihad's current Boeing 777 backlog to 12 airplanes, which includes 
10  previously  ordered  777‐300ERs  (extended  range).  The  Abu  Dhabi‐based  airline's  fleet 
currently includes eight Boeing 777‐300ERs and one 777 Freighter.  
 
"Our  decision  to  expand  our  Dreamliner  fleet  is  testimony  to  Etihad's  commitment  to 
operating one of the youngest and most fuel efficient fleets in the skies," said Etihad Airways 
Chief Executive Officer, Mr. James Hogan. "It also reflects our confidence in the 787's ability 
to have a significant  impact on our operating efficiencies and the passenger experience we 
can offer onboard this revolutionary aircraft. Both the Boeing 787 Dreamliner and the 777 
Freighter offer highly attractive operating economics and will facilitate our global expansion 
plans by allowing us  to  transport passengers and cargo  into new global markets  from our 
hub in Abu Dhabi." 
 
Founded  in  2003,  Etihad  Airways  is  one  of  the  fastest  growing  airlines  in  the world  and 
currently operates scheduled flights to 84 passenger and cargo destinations across Europe, 
the Middle East, Africa, Asia Pacific and North America. 
"In  less  than  10  years  Etihad  Airways  has  established  an  enviable  track  record  and  has 
earned global  recognition  for  its  focus on providing  its customers with a quality product," 
said  Jim Albaugh, president and CEO of Boeing Commercial Airplanes.  "We  are extremely 
proud of our partnership with Etihad Airways and are confident the 787 Dreamliner and the 
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777 Freighter will make valuable contributions  to Etihad's growth plans and  service  for  its 
passenger and freight customers." 
 
The Boeing 787 Dreamliner is an all‐new commercial jetliner that brings new efficiencies to 
airlines  and delivers  superior  comfort  to passengers.  The Dreamliner  is  the  fastest‐selling 
twin‐aisle airplane in aviation history, with more than 800 orders from 58 customers around 
the world. 
 
The 777 freighter is the world's longest‐range, twin‐engine freighter and features the lowest 
trip  cost  of  any  large  freighter, with  high‐cargo  density  and  10‐foot  (3.1‐meter)  interior 
height capability that complements the popular 747 freighter family. 
 
Contact: 
  
Saffana Michael 
Boeing Commercial Airplanes 
+9 7150‐4590651 
Saffana.michael2@boeing.com  
Photo and caption will be available here: http://boeing.mediaroom.com  
 
Source: Epicos, Boeing                      
 
 
 
 
 
Raytheon Awarded $241 Million Contract for SM‐3 Block IIA 
 
TUCSON,  Ariz.,  Dec.  12,  2011  /PRNewswire/  ‐‐  The  Missile  Defense  Agency  awarded 
Raytheon  Company  (NYSE:  RTN)  a  $241  million  contract  modification  for  continued 
engineering design and development work on the Standard Missile‐3 Block IIA. 
 
The  SM‐3  Block  IIA  is  a  co‐development  effort  between  the  U.S.  and  Japan  and  the 
cornerstone  of phase  three of  the  administration's  Phased Adaptive Approach.  The  SM‐3 
Block  IIA's  larger  rocket  motors  and  advanced  kinetic  warhead  will  allow  for  a  greater 
defended area, protecting both the U.S. and its allies from ballistic missiles. 
 
"The  co‐development  of  the  SM‐3  Block  IIA with  our  Japanese  allies  continues  to  be  an 
industry‐leading  example  of  global  partnership,"  said  Wes  Kremer,  vice  president  of 
Raytheon Missile Systems' Air and Missile Defense Systems product line. "The SM‐3 Block IIA 
is on track for a 2018 deployment." 
 
SM‐3  is being developed as part of  the Missile Defense Agency's  sea‐based Aegis Ballistic 
Missile  Defense  System.  The missiles  are  deployed  on  Aegis  cruisers  and  destroyers  to 
defend against short‐ to intermediate‐range ballistic missile threats in the midcourse phase 
of flight. Raytheon has delivered more than 130 SM‐3s to U.S. and Japanese navies ahead of 
schedule and under cost. 
 
About Raytheon 
Raytheon Company, with 2010  sales of $25 billion,  is a  technology and  innovation  leader 
specializing  in defense, homeland  security and other government markets  throughout  the 
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world. With a history of  innovation  spanning 89 years, Raytheon provides  state‐of‐the‐art 
electronics,  mission  systems  integration  and  other  capabilities  in  the  areas  of  sensing; 
effects; and command, control, communications and intelligence systems, as well as a broad 
range of mission support services. With headquarters in Waltham, Mass., Raytheon employs 
72,000  people worldwide.  For more  about  Raytheon,  visit  us  at www.raytheon.com  and 
follow us on Twitter at @raytheon. 
 
Note  
 
In November,  Raytheon  Company  selected  Aerojet  for  the  development  of  a  new, more 
advanced Throttleable Divert and Attitude Control System  for  the SM‐3 Block  IIA. Aerojet 
was selected after a challenging series of engineering tests demonstrated  the  feasibility of 
the  system's  design.  Essentially  a  rocket  motor  with  10  nozzles,  the  TDACS's  precision 
propulsion enables the kinetic warhead to intercept an incoming ballistic missile. 
 
Media Contact 
Heather Uberuaga 
520.891.8421 
rmspr@raytheon.com  
 
Source: Epicos, Raytheon Company 
 
 
 


