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        Special Focus: Colombia                                                         

  

 1.  Epicos in Colombia                     
 
2.  Epicos Mapping Colombian Aerospace, Defence and High‐Technology Industry 
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   Part II 
    
Epicos Newsroom 
   
  1.        US Senate sends aviation funding bill to Obama 
 
  2.        EU 'not backing down' on airline emissions in Chinese row 
                           
  3.        Lufthansa seeks 1.5‐billion‐euro profit boost 
               
  4.        Brazil privatizes three airports ahead of 2014 World Cup 
                
  5.        Le Russe Aviamost n'a pas encore les fonds pour acheter des Skylanders 
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Universities and Exostar will enable the Ministry of National Defence to develop a strategy 
on where  to penetrate  its offset  resources, and  to ensure Offsets have a  sustainable and 
economic  impact  on  the  Colombian  Economy",  said  Jacques  Purewal,  VP  International 
Business, Epicos. 
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research on different  international  industry mapping diagnostic  tools and  study objects of 
technology management and innovation. 
 
This methodology provides Epicos and its Mapping Partners a diagnostic tool which intends 
to  identify and document  the current company situation against a desired or an expected 
situation  in order to acknowledge the technology/capabilities management and  innovation 
needs of a company. This shall then allow for the structure of specific strategies focused on 
the development of competitive advantages on a National ADHT Industry level as well as the 
development of specific projects that will be the basis for the creation of markets  in which 
the Colombian industry can be specialised and compete internationally. 

This methodology    takes  into account a very specific set of questions  that allows  to give a 
complete  view  of  the  current  state  of  the  company  (business  x‐ray)  in  terms  of  such 
parameters,  allowing  the  generation  of  a  ‘technology/capabilities  inventory’  and  the 
‘Business profile.’ 
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methods and strategies and  lay the foundation for the development of key technology and 
knowledge projects.  
 
Also, will  give  to  the  research  institutes  and Universities,  the  chance  to  learn  about new 
technologies, updating  the knowledge and  techniques and upgrading  the  level of  research 
and also the software and hardware equipment. 
 
The mapping gives the nation the necessary foundation. Through this we can highlight what 
are the actual  industrial capabilities that exist  today  in Colombia. We can  then classify the 
real activities and markets, understand  the  strengths and weaknesses of  the  industry and 
prepare  the  industry  to play an active  role  in  the near and  long‐term  future needs of  the 
country.  
 
San Buenaventura University Branch Bogotá  is always committed with the development of 
Colombia and one of the reasons to work on this project was to support this great prospect. 
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All Chinese carriers "have complied with the legislation" so far and applied for free pollution 
permits handed out under the EU's Emissions Trading System (ETS), he said, adding that the 
airlines are set to receive the permits. 
 
"It will be much more costly for any airline not to comply with the legislation than doing so," 
the spokesman said. 
 
Airlines  receive  85  percent  of  their  carbon  permits  for  free  but  have  to  purchase  the 
remaining 15 percent under the system. Refusing to participate can carry a fine of 100 euros 
per tonne of CO2 emitted. 
 
The  inclusion of  airlines  in  the  ETS  system  is opposed by  the United  States, China,  India, 
Russia and other nations but the European Union has remained firm on its stance since the 
European Court of Justice backed the law late last year. 
 
The EU says it decided to impose its own system to curb airline emissions since talks have so 
far failed to yield any global agreement. 
 
Valero‐Ladron said Brussels was "open to keep discussing with all partners their concerns," 
including through the United Nations' International Civil Aviation Organization (ICAO). 
 
"I understand  that  some countries have concerns about  the  so‐called unilateralism of  this 
measure but  I don't think you can find a partner  in the world who has fought harder than 
the European Union to get a global agreement done," he said. 
 
China's  State  Council,  or  cabinet,  announced  Monday  a  directive  barring  airlines  from 
participating in the ETS "without the approval of relevant government departments." 
 
Beijing fears its aviation sector will have to pay an additional 800 million yuan ($125 million) 
a  year on  flights originating or  landing  in Europe,  and  that  the  cost  could be almost  four 
times higher by 2020. 
 
Source: 2012 AFP, Agence France‐Presse (AFP)  

  
 

Lufthansa seeks 1.5‐billion‐euro profit boost 

 
German airline Lufthansa said Tuesday  it planned  to boost earnings sustainably by at  least 
1.5 billion euros ($1.8 billion) by 2014. 
 
A Lufthansa spokeswoman said chief executive Christoph Franz had announced the figure at 
a meeting with around 1,000 management‐level staff on Monday. 
 
"The  aim  is  a  sustainable  increase  in  earnings  of  at  least  1.5  billion  euros  by  2014,"  the 
spokeswoman said. 
 
The  target  would  be  achieved  via  synergy  effects,  cost‐cutting,  structural  changes  and 
increased revenues. 
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"We need a sharp improvement in profits to finance investment in aircraft," Franz explained. 
 
Source: 2012 AFP, Agence France‐Presse (AFP)  

 
 
 

Brazil privatizes three airports ahead of 2014 World Cup 
 
The Brazilian government privatized three airports,  including Sao Paulo's Garulhos, through 
concessions valued at a total of $14 billion during an auction Monday. 
 
The concession  for Garulhos,  the country's biggest airport, was won by a consortium  that 
included three firms, including South Africa's ACSA, with an offer of more than $9.4 billion. 
 
Also privatized were Viracopos airport in Campinas, Sao Paulo state, and Brasilia's President 
Juscelino  Kubitschek  airport.  The  three  airports  together  account  for  30  percent  of 
passenger traffic in Brazil. 
 
Source: 2012 AFP, Agence France‐Presse (AFP)  

 
 

Le Russe Aviamost n'a pas encore les fonds pour acheter des Skylanders 
 
Le societe russe Aviamost, qui a signe un protocole d'accord avec  l'avionneur francais Geci 
pour  40  avions  Skylander  et  une  option  pour  260  autres,  ne  dispose  pas  encore  des 
financements  et  espere  resoudre  cette  question  en mars,  a  indique mardi  son  directeur 
general a l'AFP. 
 
L'annonce  le  25  janvier  par  Geci  de  cette  commande  avait  fait  bondir  le  titre  de  Geci 
International et de Geci Aviation a  la Bourse de Paris, a tel point que  les cotations avaient 
ete suspendues. 
 
Deux  jours  plus  tard,  l'Etat  francais  annoncait  investir  60 millions  d'euros  dans  le  projet 
d'avion  de  transport  a  helices  Skylander,  dont  les  besoins  sont  estimes  a  100  millions 
d'euros, selon une source proche du dossier. 
 
"Nous essayons d'inclure (notre projet) au sein du programme d'Etat de developpement (de 
l'aviation  regionale  en  Russie).  Par  ailleurs,  une  serie  de  banques  sont  interessees. Nous 
preparons actuellement  l'argumentaire economique et  le 30 mars au plus tard,  la question 
du financement de ce projet doit etre regle", a explique Viktor Medvedev, directeur general 
d'Aviamost. 
 
Le gouvernement russe, face a la vetuste des appareils petits porteurs en Russie, a annonce 
le  lancement  d'un  plan  pour  financer  l'achat  d'avions  destines  a  equiper  les  compagnies 
regionales russes. 
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Aviamost  compte  notamment  sur  le  fait  que  les  autorites  russes  ont  emis  fin  janvier  un 
decret prevoyant que l'Etat subventionnera a hauteur de 30% l'acquisition d'avions de moins 
de 20 places. 
 
M.  Medvedev  a  indique  chercher  a  faire  inscrire  les  Skylander  sur  liste  des  avions  qui 
pourront beneficier de cette aide de  l'Etat  russe, sans cacher que  la  tache serait ardue,  la 
Russie souhaitant en premier lieu commander des avions de fabrication nationale. 
 
Le Skylander est aussi en concurrence avec  l'avion canadien de Viking air,  le Twin Otter et 
des appareils americains. 
 
"Je suis convaincu que (l'appareil francais) est la meilleure option", a souligne M. Medvedev. 
 
Le prix ‐‐hors option‐‐ du Skylander est de 6,5 millions d'euros par unite, soit au moins 260 
millions d'euros pour 40 exemplaires et plus de 1,95 milliard si l'option etait levee. 
 
M. Medvedev a explique, sans donner de montants, que  les structures qui  investiront avec 
lui dans  l'achat de ces appareils  "deviendraient coproprietaires" de  son entreprise  jusqu'a 
leur remboursement. 
 
Selon  lui,  une  dizaine  de  compagnies  aeriennes  russes  sont  deja  interessees  par  les  40 
premiers avions que Geci doit produire. M. Medvedev souligne que si "c'est  rentable",  les 
260 appareils suivant seront assembles en Russie. 
 
Geci, de  son  cote, doit  adapter  son projet  Skylander  aux  conditions  russes.  L'avion devra 
notamment pouvoir voler par ‐55°C (contre ‐40°C dans le projet actuel) et etre capable de se 
poser la ou il n'y a ni pistes ni routes, la Russie manquant d'aerodromes. 
 
Aviamost s'occupera de faire traduire toute la documentation technique, certifier l'avion en 
Russie, former les equipages et d'assurer la maintenance. 
 
"Quand  le  premier  avion  decollera,  ca  deviendra  plus  facile  de  respirer",  releve  M. 
Medvedev, selon qui le premier Skylander doit voler entre novembre 2012 et fevrier 2013. 
 
Source: 2012 AFP, Agence France‐Presse (AFP)  

 
 


