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  Part I 
         Special Focus: Global Defence Imports 
  
 1.  Global Defence Spending, Asia on the Lead 
 
2.   Defence Imports of Asia and Oceania: The Predominant Place of India 
 
3.   Epicos “Industrial Cooperation and Offset Projects” 
 
4.   Portable, Semi‐Automatic Heavy Gun Barrel Cleaning System 
 
5.   Development of Helicopter Custom Design & Modification Capability 
 
6.   Epicos‐ Amazon 
   
     
   Part II 
    
Epicos Newsroom 
   
  1.       IATA cuts 2012 airlines profit forecast to $3.0 bn 
 
  2.      High fuel prices threaten airline sector, IATA warns 
                           
  3.       India's Kingfisher may lose flying licence: minister 
               
  4.       Air Berlin widens losses in 2011 
                
  5.      Aerospace sector sets merger record in 2011: study 
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Tensions between the West and  Iran over Tehran's suspected nuclear weapons drive were 
underpinning oil prices. 
 
Iran insists its nuclear programme is strictly for peaceful purposes, but its threat to close the 
Strait of Hormuz, a key oil transit, has markets on edge. 
 
Meanwhile,  IATA  raised  its profits estimate  for  the  sector  last  year  to $7.9 billion  from  a 
previous  forecast  of  $6.9  billion,  thanks  to  better  than  expected  earnings  from  Chinese 
carriers. 
 
For 2012, Asian carriers are expected to continue performing well, with profits of $2.3 billion 
seen as strong economic growth offset the impact of higher fuel charges. 
 
US airlines are also expected to deliver profits, although this is estimated now to reach just 
$900 million  in 2012 rather than the previously forecast $1.7 billion as oil charges bite  into 
earnings. 
 
European carriers would be the sector's worst performers, with  losses of $600 million seen 
for the year. 
 
"While  it  appears  that  a major worsening of  the  eurozone  crisis has been  averted, many 
European economies are  in deep recession which will see continued weakness  in both the 
cargo and passenger business," said IATA. 
 
Source: 2012 AFP, Agence France‐Presse (AFP) 
 
 
 
India's Kingfisher may lose flying licence: minister 
 
India may cancel the flying  licence of debt‐laden Kingfisher Airlines  if  it fails to meet safety 
standards and pay its bills, the aviation minister warned Tuesday. 
 
Kingfisher  chief  Vijay Mallya  has  been  summoned  to meet  the  Director  General  of  Civil 
Aviation (DGCA) Bharat Bhushan Tuesday or Wednesday in New Delhi to explain the airline's 
current situation and discuss a revival strategy. 
 
"We will convey our points to the DGCA," Mallya, who also runs a global liquor empire, told 
reporters in New Delhi, without elaborating. 
 
Separately,  the  civil  aviation  regulator  told  Indian  television  news  channel  NDTV  that 
Kingfisher had said it was unable to live up to its earlier flight scheduling commitments. 
 
"It's a completely difficult situation which cannot go on like this. I would not like to speculate 
more," Bhushan said. 
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Kingfisher  shares  plunged  12  percent  on  investor  worries  the  airline  would  shut  before 
recovering marginally to trade over seven percent  lower at 18.65 rupees. Shares hit an all‐
time low of 17.55 rupees in November. 
 
"We have to look at how they are meeting safety norms. The regulator continues to examine 
each Kingfisher flight for safety," Aviation Minister Ajit Singh told reporters. 
 
"If required,  the  licence can be cancelled as passenger safety  is a  top priority," Singh said, 
adding Kingfisher's financial arrears could also force the carrier's grounding. 
 
The carrier has cancelled nearly half of  its  flights due  to a strike by pilots and  its  financial 
difficulties, running around 100 flights a day  instead of  its scheduled 175. The pilots are on 
strike over unpaid wages. 
 
Kingfisher now operates 18 planes,  Singh  said, down  from 28  last month. Before  its  cash 
squeeze, Kingfisher operated 64 aircraft monthly. 
 
Kingfisher  announced  earlier  in  the month  it  was  stopping most  international  flights  to 
reduce costs. 
 
The airline's bank accounts have been  frozen by  Indian authorities due  to a  failure  to pay 
taxes which it collected from passengers. 
 
It  also  has  been  dropped  by  a  crucial  global  payments  and  booking  system  run  by  the 
International Air Transport Association. 
 
The carrier has never turned a profit since its launch in 2005 and owes millions of dollars to 
suppliers, lenders and staff. 
 
Mallya has promised a full recovery plan for the carrier shortly. 
 
In a separate development, Anil Kumar Ganguly, an independent director, quit the Kingfisher 
board on health grounds ‐‐ the second director to exit within a week. Ganguly's exit means 
all Kingfisher's independent directors have now quit. 
 
Experts have blamed Kingfisher's woes on a string of factors  including too rapid expansion, 
high fuel costs and price wars among carriers. 
 
Source: 2012 AFP, Agence France‐Presse (AFP) 
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Air Berlin widens losses in 2011 
 
Germany's second‐largest airline Air Berlin said Friday that its losses widened in 2011 due to 
rising fuel costs and a domestic air traffic tax. 
 
Air Berlin  said  in a  statement  it booked net  loss of 265.6 million euros  ($347 million)  last 
year, compared with a loss of 97.2 million euros a year earlier. 
 
At an underlying  level, the carrier also flew deeper  into the red, with a  loss before  interest 
and tax (EBIT) widening to 247 million euros from 9.3 million euros in 2010. 
 
Revenues, on the other hand, grew by 13.7 percent to 4.23 billion euros and the number of 
passengers rose by 1.2 percent to 35.3 million. 
 
"Despite record figures for turnover and passenger numbers, we cannot be satisfied with the 
2011 results," said chief executive Hartmut Mehdorn. 
 
"Not only as a result of the severe winter in Europe in early 2011, the Arab Spring, air‐traffic 
control  strikes  and  the  threat  of  strike  action,  the  results  remained  well  below 
expectations," he said. 
 
"In  particular  the  introduction of  air  traffic  tax  and  the  rise  in  fuel prices  added  costs of 
around 395 million euros for the company within 12 months." 
 
Mehdorn urged  the government  to  re‐think  the air  traffic  tax, which he claimed "leads  to 
distortion of competition, is environmentally nonsensical and puts jobs at risk." 
 
Looking  ahead,  Mehdorn  said  Air  Berlin  was  "more  optimistic"  and  a  cost‐cutting 
programme was expected to start making itself felt "as early as the first quarter" of 2012. 
 
Despite rising  fuel prices, "a better result will be attained  in comparison with the previous 
year's quarter," he predicted. 
 
"Performance  in  all  areas  is  visibly  improving;  we  have  ridden  out  the  bottoming  out 
process," Mehdorn insisted. 
 
Source: 2012 AFP, Agence France‐Presse (AFP) 
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Aerospace sector sets merger record in 2011: study 
 
The global aerospace and defence sectors saw a record number of mergers and acquisitions 
last year and the trend should be strong this year as well, a study by consultants PwC said 
Friday. 
 
PricewaterhouseCoopers put the value of aggregate 2011 deal value at $43.7 billion spread 
over 341 transactions, surpassing the previous record of $42 billion set in 2007. 
 
"The most significant trend affecting the aerospace and defence  industry  is the contrast  in 
civil and military outlooks," PwC added, noting  that  the  former had benefitted  from Asian 
fleet expansions and a need by airlines everywhere for new, more economical planes as fuel 
prices climbed skywards. 
 
"While we may not  see  the  record  for  the  largest deal  in  sector history broken  for  some 
time, the weight of evidence suggests that 2012 will be another robust year," the consulting 
group concluded. 
 
In particular, European groups interested in the North American market have purchased US 
and  Canadian  companies  to  produce more  products  using  dollars,  the  currency  in which 
global deals are billed. 
 
The  value of mergers  and  acquisitions  in  the United  States  totalled $30.1 billion, with 26 
deals worth $50 million or more, while Europe accounted for 12 more transactions at that 
level, and a total of $7.5 billion. 
 
Looking  ahead,  "there  will  likely  be  more  moves  by  defence  contractors  to  establish 
themselves  further  in  the  civil market  as well  as more  consolidation  between  aerospace 
suppliers," PwC said. 
 
"In addition, several emerging markets continue  to develop  their own domestic aerospace 
industries, which are acting as another spur for aerospace transactions," it added. 
 
Source: 2012 AFP, Agence France‐Presse (AFP) 
 


