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the  Middle  Eastern  carriers.  We  most  notice  that  the  strong  performance  Asia  Pacific 
carriers  showcasing  is  somehow  distorted  as  in  April  2011  Asia‐Pacific  markets  were 
particularly weak  in the aftermath of the Japanese earthquake and tsunami. If we take this 
fact into consideration the “real” region’s growth is estimated to be about 6%.            

In North America airlines saw international demand expand by 1.6% in April 2012 compared 
to the same month of the previous year. Additionally, North American airliners cut capacity 
by almost 1.5% a fact that allowed the region’s carriers to post the strongest load factors at 
80.8%.  
 
Latin  American  carriers  experienced  a  9.0%  expansion  in  international  demand  in  April 
compared  to  the  same month  in  2011,  outpacing  the  capacity  expansion  of  5.3%.  Load 
factors stood at 78.6%. 
 
African airlines reported a 7.0%  increase  in demand.  It was the only region where capacity 
expansion  (8.5%) outpaced demand  growth.  Load  factors were  the weakest  and  stood  at 
65.9%. 
 

Kyriazis Vasileios, 
Epicos Newsletter Head Editor 
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"The main risk today is to rush to take advantage of current prices, which are still very high if 
falling, and finding yourself exposed to a loss on your hedges if prices continue to fall," said 
Air France‐KLM's Calavia. 
 
The airline which is looking at a fuel bill some 1.1 billion euros ($1.4 billion) heavier than the 
6.4 billion  it spent  in 2011, has hedged around 60 percent of  its second‐largest operational 
cost after wages. 
 
German airline Lufthansa has hedged 76 percent of its fuel needs, and forecasts it will spend 
7.5 billion euros this year compared to 6.3 billion in 2011. 
 
Oil prices are now moving back to a level where airlines can make a profit, according to the 
industry group IATA, which represents 240 companies that carry 84 percent of global traffic. 
 
"Our  central  forecast  in March  suggested  that  if  oil  averaged  $115,  then  as  a whole  the 
industry would still make a small profit of $3 billion," said IATA spokesman Chris Goater. 
 
"But  if oil were to spike to an average of $135, then we would see an  industry  loss of $5.3 
billion," he added. 
 
European airlines are also not getting their hopes up too high too quickly as the slide in the 
euro has been eroding much of the gains in the drop of dollar‐priced oil. 
 
And until oil prices stabilise at a lower level airlines such as Cathay Pacific, Lufthansa and Air 
France‐KLM intend to push forward with drastic cost‐cutting plans. 
 
Source: 2012 AFP, Agence France‐Presse (AFP) 
 
 
 

S. Korea says to pick weapons suppliers in October 
 
South Korea will  select  suppliers of military aircraft worth billions of dollars  in October, a 
spokesman said Friday, despite calls from the main opposition party for further studies to be 
carried out. 
 
The  spokesman  for  the  state  Defence  Acquisition  Program  Administration  (DAPA)  said 
purchases will include 60 stealth fighters, 36 attack helicopters and eight navy helicopters. 
 
"We plan to announce the names of the suppliers  in October," the spokesman told AFP, as 
tensions  between  the  North  and  the  South  and  its  allies  remain  high  over  the  North's 
nuclear and missile programmes. 
 
The  contract  for  the  stealth  fighters  is  worth  eight  trillon  won  ($6.7  billion),  he  said. 
Lockheed Martin's F‐35, Boeing's F‐15 SE, the Eurofighter Typhoon and Russia's Sukhoi PAK‐
FA are reportedly competing for the deal. 
 
Some  1.8  trillion  won  will  be  allocated  to  acquire  36  attack  helicopters,  with  Boeing's 
Apache, Eurocopter's Tiger and Turkey's T129 in competition, the spokesman said. 
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The massive weapons acquisition plans being pushed  through  in  the  last year of President 
Lee Myung‐Bak's presidency have sparked opposition criticism. 
 
The  Democratic  United  Party  (DUP)  urged  the  government  not  to  rush  through  the 
programme. 
 
"Further study and review are needed before the government goes ahead with the purchase 
of weapons. If necessary, this project should be handed over to next government," it said in 
a statement this week. 
 
South Korea has already bought 60 of Boeing's non‐stealth F‐15 fighter jets since 2002 under 
the first two stages of a fighter modernisation programme. 
 
The North and South are still technically at war. A peace treaty was never signed after the 
1950‐53 war ended in an armistice. 
 
Source: 2012 AFP, Agence France‐Presse (AFP) 
  
 

India wants compensation before Dreamliner delivery 
 
Air India will not take delivery of any Boeing Dreamliner planes until the two sides agree on a 
compensation deal  for  a  three‐year delay  in  the multi‐billion‐dollar order,  a minister  said 
Tuesday. 
 
"We will have to decide on a compensation mechanism before taking delivery," Civil Aviation 
Minister Ajit Singh told reporters in New Delhi, declining to specify the amount state‐run Air 
India will seek from the US planemaker. 
 
Two  years  ago, Air  India  told parliament  it wanted  compensation of $710 million  for  the 
delay while  Boeing  had  offered  $145 million  but  Indian  officials  have  since  said  the  sum 
sought by the airline may increase to near $1 billion. 
 
The civil aviation minister had earlier planned to visit the United States this month to take 
delivery of the first of the Dreamliners, which originally were due to be ready by  late 2008 
but were delayed by technical hitches. 
 
Officials for Boeing in India were not responding to telephone calls. 
 
Loss‐making Air  India has ordered 27 Dreamliner  jets and has said  it will  lease some of the 
planes to leasing companies to raise cash. 
 
Air India used to dominate India's skies but its market share has shrunk sharply in the face of 
fierce competition from private carriers. 
 
The 27 Dreamliners are part of total 111 planes ordered by Air India from Boeing and Airbus 
for $15 billion to rejuvenate its aging fleet. 
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Apart from the Dreamliners and three other Boeing planes, Air India has taken delivery of all 
the other aircraft in its 111‐plane order 
 
Air India has been posting massive losses since 2007 following its merger with the country's 
other national  carrier,  Indian Airlines, due  to big wage  costs  for a bloated workforce and 
high fuel and debt costs. 
 
The dispute with Boeing comes as several hundred Air India pilots remain on strike in a row 
over who should fly the Dreamliner. 
 
The Air  India pilots went on  strike  three weeks ago  to protest  against a decision  to  train 
former Indian Airlines pilots for the new planes. 
 
Source: 2012 AFP, Agence France‐Presse (AFP) 
 
 

 

Elbit Systems Awarded Initial Contract to Supply Advanced Dismounted Soldier Systems to 
the Finnish Army 
 
Haifa,  Israel, May 28, 2012 – Elbit Systems Ltd. (NASDAQ and TASE: ESLT) ("Elbit Systems") 
announced  today  that  it was awarded a contract by  the Finnish Army,  to supply advanced 
dismounted  soldier  systems,  in  the  first  phase  of  a  comprehensive  ISTAR  (Intelligence, 
Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance) program. The initial award is not in an 
amount that is material to Elbit Systems. 
 
The  solution  offered  by  Elbit  Systems  includes  enhanced  observation  soldier  equipment 
(MARS),  comprehensive  situation  awareness  software,  cutting  edge  combat  soldier 
wearable  radio  (PNR1000)  and  computer  systems  intended  to  enhance  the  operational 
capabilities  of  the  Finnish  Army  in  the  areas  of  reconnaissance,  terrain  dominance  and 
dismounted  soldiers.  It  will  also  support  the  Finnish  Army  in  developing  new  combat   
doctrines, and as a basis for developing its future forward observation program. 
 
Bezhalel  (Butzi)  Machlis,  General  Manager  of  Elbit  Systems’  Land  and  C4I  Division, 
commented: "We are proud that Finland, a NATO Partner of Peace, has selected our systems 
following a rigorous competition, including field testing in Lapland. This win affirms yet again 
our leadership as a supplier of advanced solutions for soldier systems.” 
 
About Elbit Systems 
 
Elbit Systems Ltd.  is an  international defense electronics company engaged  in a wide range 
of  programs  throughout  the  world.  The  Company,  which  includes  Elbit  Systems  and  its 
subsidiaries, operates in the areas of aerospace, land and naval systems, command, control, 
communications,  computers,  intelligence  surveillance  and  reconnaissance  ("C4ISR"), 
unmanned  aircraft  systems  ("UAS"),  advanced  electro‐optics,  electro‐optic  space  systems, 
EW suites, airborne warning systems, ELINT systems, data links and military communications 
systems  and  radios.  The  Company  also  focuses  on  the  upgrading  of  existing  military 
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platforms,  developing  new  technologies  for  defense,  homeland  security  and  commercial 
aviation applications and providing a range of support services. 
For additional information, visit: www.elbitsystems.com  
 
Company Contact:     
 
Joseph Gaspar, Executive VP & CFO 
Tel:  +972‐4‐8316663 
j.gaspar@elbitsystems.com  
Dalia  Rosen,  VP,  Head  of  Corporate 
Communications 
Tel: +972‐4‐8316784 
dalia.rosen@elbitsystems.com  

Elbit Systems Ltd.    IR Contact: 
Ehud Helft 
Kenny Green 
CCG Investor Relations 
Tel: 1‐646‐201‐9246 
elbitsystems@ccgisrael.com  

 
Source: Elbit Systems Ltd 
 

 

Turkish Airlines hit by strike, cancels 104 flights 
 
Turkish  Airlines  cancelled  more  than  100  flights  on  Tuesday  after  a  large  part  of  its 
workforce downed  tools  in protest  at  government plans  to outlaw  strikes  in  the  aviation 
sector. 
 
The  airline  announced  that  a  total  of  104  domestic  and  international  flights  had  been 
cancelled as a result of what it termed the "illegal" industrial action. 
 
Many other flights faced lengthy delays, according to Turkish television. 
 
The  aviation workers'  union  Hava‐Is  has  been  calling  for  the  government  to  scrap  a  bill 
banning strikes. 
 
They are also unhappy at what they regard as a hostile Turkish Airlines management whom 
they blame for the collapse of a collective bargaining agreement. 
 
Transport  Minister  Binali  Yildirim  denounced  the  strike,  saying  authorities  would  "not 
hesitate to take necessary measures" to bring it to an end. 
 
Turkish  Airlines  has  a  fleet  of  178  planes  and  has  another  55  on  order.  It  serves  218 
destinations worldwide. 
 
Source: 2012 AFP, Agence France‐Presse (AFP) 
 
 


