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  Part I 
         Special Focus:   Aircraft Market 
  
 1.   The Global Aviation Outlook for 2012 
 
 2.   Airline Industry: Innovation Will Open New Roads 
 
 3.   Epicos “Industrial Cooperation and Offset Projects” 
 
 4.   Design and prototyping of wrist‐top/wearable computer for specialized Future Soldier applications 
 
 5.   File and data security system for a large organization 
  
6.    Epicos ‐ Amazon  
     
   Part II 
    
Epicos Newsroom 
   
1. Malaysia pledges investments in Philippines 

 
 2.     Elbit Systems to Supply a Far Eastern Country with Artillery and Radio Systems for Approximately $50 
Million 
 
 3.    U.S. Navy Awards General Dynamics $459 Million for Nuclear‐Submarine Support Work 
                   
 4.    China leads rise in Asia military spending 
                
 5.    CACI Awarded Prime Position on $780 Million Multiple‐Award Contract to Provide Training Products for 
Naval Air Warfare Center 
 

www.epicos.com


                 
 

© Ep
 

      The Gl

fore
decl
com
prof

Mr. 
crisi
qua
risks
busi
diffi

Rega
2012
that
capa

In  th
cont
in Ju

Reg

Euro
Nort
Asia
Mid
Latin
Afric
Sour

Sign
fore
Asia
whil
even

Epic

picos Information

lobal Avia

ecast  of  3.0 
line  from  th
mpared to the
fits rising mo

Tony Tyler, 
s  lingers  on
ntitative eas
s  have  dimi
iness  confid
cult environ

arding  the p
2. This is a 0
t  since  the 
acity, wherea

he  cargo ma
traction in 2
une.    

ion 

ope  
th America 
a‐Pacific 
dle East 
n America 
ca 
ce: Internation

nificant  diffe
ecasted profi
a Pacific and 
le  European
n in 2012.  

cos S.A. 2012 

nal Services 

ation Outl

billion.  Rega
he  1.4%  rea
e previous fo
odestly to $7

IATA’s Direc
n.  China  co
sing in Japan
inished  sligh
ence.  The  o
ment”.  

passenger m
.5% improve
beginning  o
as load facto

arket,  dema
011 levels. T

nal Air Transpor

erentiations 
tability. The
Middle East
  prospects  h

Aircraft Ma

look for 20

arding  the  i
alized  in  20
orecast of 0.5
.5 billion, th

ctor General 
ontinues  to 
n and the US
htly  over  re
outlook  impr

arket, dema
ement in com
of  2012  pas
ors averaged

nd  has  falle
This is a decl

Forecast

‐1.2 
1.9 
2.3 
0.7 
0.4 
0.0 

rt Association (

have  been
re are four r
t the carrier
have  been  d

arket 

012         

According
released 
Internatio
(IATA)  in
outlook  f
despite  t
billion tha
to IATA, in
billion US

ndustry’s  ne
11  to  0.6%.
5%. In a first
ough this is a

and CEO sta
moderate  i

S will take tim
cent  month
rovement  is 

and  is expect
mparison to t
ssenger  dem
 at 79.3%.   

en  and  it  is 
line in comp

t for 2012 (b

(IATA) 

n  observed 
regions, nam
s of which a
downgraded

g  to  a  re
by 

onal  Air  Tra
n  early  Oct
for  2012  h
he  fall  in  a
at the indust
n 2012 Airlin
S dollars, 1.1
et  profit ma
.  Neverthele
t look in 2013
a net margin

ated that: “T
its  growth. 
me to yield g
hs,  they  con
due  to  airl

ted  to grow
the June fore
mand  has  in

expected  th
parison to the

billion Dollars

between  d
mely North A
are expected
. African  air

port 
the 

ansport  Asso
tober,  the 
has  been  r
irline  profits
ry earned in
nes are expec
1 billion mor
argins,  the  r
ess  this  is  a
3, the associ
n of just 1.1%

The Europea
And  the  im
growth. Whi
ntinue  to  ta
ines  perform

 by 5.3% ov
ecast. It is im
ncreased  by 

hat  it will  fin
e 0.3% expa

s)  Previou

‐1.1 
1.4 
2.0 
0.4 
≈0.4 
‐0.1 

different  reg
merican and
d to see  imp
rlines  are  ex

Pa

ociation 
global  avia

revised  upw
s  from  the 
 2011. Accor
cted to earn 
re  from  the 
report  predic
an  improvem
ation sees g
%. 

n sovereign 
mpact  of  re
le some of t
ake  their  to
ming  better 

ver  the cours
mportant to s
1.4%  ahea

nish with  a 
nsion foreca

us Forecast (

gions,  regar
d Latin Amer
roved prosp
xpected  to  b

age 2 

ation 
ward, 
$8.4 
rding 
$4.1 
June 
cts  a 
ment 
lobal 

debt 
ecent 
these 
ll  on 
in  a 

se of 
state 
d  of 

0.4% 
asted 

(billion Dolla

rding 
rican, 
pects, 
break 

ars) 



Epicos S.A. 2012  Aircraft Market 

 

© Epicos Informational Services  Page 3 
 

Europe  is expected to be the only region to post  losses. Forecasted  losses are estimated at 
1.2 billion US dollars, 0.1 billion worse  than previously  forecast. On  the other hand North 
American  carriers  are  expected  to  post  profits  of  1.9  billion  US  dollars  significantly 
ameliorating from the last estimation of 1.4%. This is the largest improvement of all regions 
and is mainly attributed to the impact of tight capacity management. Asia‐Pacific airlines are 
set  to  post  a  2.3  billion  profit  for  the  year.  That  is  0.3  billion  better  than  previously 
forecasted. Middle East carriers are expected to post a 0.7 billion profit, up 0.3 billion from 
the previous  forecast.  Latin American  airlines  are  expected  to post  a profit of 0.4 billion. 
Finally, African airlines are expected to break even in 2012. This is an improvement from the 
0.1 billion loss that was previously forecasted.  

 

Kyriazis Vasileios, 
Epicos Newsletter Head Editor 
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Elbit  Systems  to  Supply  a  Far  Eastern  Country  with  Artillery  and  Radio  Systems  for 
Approximately $50 Million 
 
Haifa,  Israel,  October  14,  2012  ‐  Elbit  Systems  Ltd.  (NASDAQ  and  TASE:  ESLT  ("Elbit 
Systems"), announced today that  it was awarded two contracts from a Far Eastern country 
to supply defense systems at a total value of approximately $50 million. 
 
Under  the  first contract, Elbit Systems will supply  the country’s Artillery Corps  the ATMOS 
autonomous  artillery  system,  for  approximately  $30 million,  to  be  supplied within  three 
years.  The  system, mounted  on  various wheeled  platforms,  enhances mission  flexibility, 
reaction speed and survivability of both the crew and the system. 
 
Under  the  second  contract  Elbit  Systems  will  supply  the  country’s  Armed  Forces  with 
personal radio systems, for approximately $20 million, which will be supplied within a year. 
 
About Elbit Systems 
 
Elbit Systems Ltd.  is an  international defense electronics company engaged  in a wide range 
of  programs  throughout  the  world.  The  Company,  which  includes  Elbit  Systems  and  its 
subsidiaries, operates in the areas of aerospace, land and naval systems, command, control, 
communications,  computers,  intelligence  surveillance  and  reconnaissance  ("C4ISR"), 
unmanned  aircraft  systems  ("UAS"),  advanced  electro‐optics,  electro‐optic  space  systems, 
EW suites, airborne warning systems, ELINT systems, data links and military communications 
systems  and  radios.  The  Company  also  focuses  on  the  upgrading  of  existing  military 
platforms,  developing  new  technologies  for  defense,  homeland  security  and  commercial 
aviation applications and providing a range of support services. 
 
For additional information, visit: www.elbitsystems.com. 
 
Contacts: 
 
Company Contact:    
 
Joseph Gaspar, Executive VP & CFO 
Tel:  +972‐4‐8316663 
j.gaspar@elbitsystems.com  
 
Dalia Rosen, VP, Head of Corporate Communications 
Tel: +972‐4‐8316784 
dalia.rosen@elbitsystems.com  
 
Elbit Systems Ltd.    IR Contact: 
Ehud Helft 
Kenny Green 
CCG Investor Relations 
Tel: 1‐646‐201‐9246 
elbitsystems@ccgisrael.com  
 
Source: Elbit Systems, Epicos  
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U.S. Navy Awards General Dynamics $459 Million for Nuclear‐Submarine Support Work 
 
GROTON, Conn., Oct. 16, 2012 /PRNewswire/  ‐‐ The U.S. Navy has awarded a $459 million 
contract modification to General Dynamics Electric Boat to provide planning yard work and 
engineering and  technical support  for nuclear submarines. Electric Boat  is a wholly owned 
subsidiary of General Dynamics (NYSE: GD). 
 
Under  the  terms of  this award, Electric Boat will provide design, engineering and  logistics 
support  and  research  and  development  activities  for  active  U.S.  submarines  and 
submersibles.  Electric  Boat will  also  provide  information  services  and  support  submarine 
maintenance and modernization activities, training and affordability/cost reduction efforts. 
 
Initially awarded  in October 2010, the contract has a potential value of approximately $1.2 
billion over three years if all options are exercised. 
 
This work will engage Electric Boat's engineering and design organization, which comprises 
more than 4,000 employees. Possessing proven technical capabilities, these employees work 
on  all  facets  of  the  submarine  lifecycle  from  concept  formulation  and  design  through 
construction, maintenance and modernization and eventually to inactivation and disposal. 
 
More  information  about  General  Dynamics  is  available  on  the  Internet  at 
www.generaldynamics.com. 
 
Source: General Dynamics Electric Boat 
 
 
 
 
 
China leads rise in Asia military spending 
 
Military spending by Asia's major powers  increased dramatically over the past decade with 
China  leading  the way, as  its defense budget quadrupled since 2000, according  to a study 
released Monday. 
 
Defense  spending  in China and  four other Asian countries doubled over 10 years and will 
surpass  Europe's  military  expenditures  this  year,  said  the  Center  for  Strategic  and 
International Studies, a Washington‐based think tank. 
 
Asia's  arms  race  still  leaves  it  trailing US  defense  spending,  but  it will  ensure  the United 
States likely will stick to its plan to shift the country's strategic focus towards the Asia‐Pacific 
region, it said. 
 
Defense  spending  in China,  India,  Japan, South Korea and Taiwan  reached a  total of $224 
billion in 2011, which "equates to almost twice the amount spent by these five countries in 
2000," said the CSIS study. 
 
"With Asian defense spending projected to overtake that of Europe by the end of 2012, the 
United  States' posture  rebalancing  toward  the Asia‐Pacific  region  is  likely  to  continue,"  it 
said. 
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In 2005, China's military budget outstripped  Japan's as  the  largest  in Asia and  recorded a 
13.4 percent annual rise that year. 
 
Among  all  countries,  China  now  ranks  second  behind  the  United  States  in  total military 
spending, though the Pentagon budget still dwarfs Beijing's defense spending at more than 
$600 billion (463 million euros) year. 
 
Experts  say China's emergence as a global economic giant has driven  the  spike  in military 
spending, as Beijing seeks to assert its influence beyond its borders to safeguard its access to 
sea lanes and resources. 
 
In 2011, Beijing spent $25.8 billion on new weapons and related research and development, 
up from $7.3 billion in 2000, the report said. 
 
China's  total  defense  budget  grew  from  $22.5  billion  to  $89.9  billion  between  2000  and 
2011, said the report, citing official figures from the Beijing government. 
 
But  the  study acknowledged  that  independent estimates put Chinese  spending at a much 
higher  level, with the Stockholm  International Peace Research  Institute estimating Beijing's 
2011 defense budget at $142.2 billion. 
 
India's defense spending grew 47.6 percent over  the decade,  reaching $37 billion  in 2011. 
Japan's military budget rose from $40 billion to $58.2 billion. 
 
South Korea's defense  investments  swelled  from $17 billion  to $29 billion, while Taiwan's 
defense budget expanded at a slower pace, from $8 billion in 2000 to $10 billion in 2011. 
 
Apart  from  Japan,  which  spent  $238,000  per  soldier  in  2011,  the  four  other  countries 
devoted $28,000 to $44,000 to training, paying and equipping each of its soldiers, the study 
said. 
 
"This  discrepancy  was  predominantly  caused  by  the  small  size  of  the  Japanese  forces, 
approximately 244,300 troops in 2011, relative to the other countries," it said. 
 
Source: 2012 AFP, Agence France‐Presse (AFP) 
 
 
 
 
 
CACI Awarded Prime Position on $780 Million Multiple‐Award Contract to Provide Training 
Products for Naval Air Warfare Center 
 
CACI  International  Inc  (NYSE:CACI)  announced  today  that  it  has  been  selected  as  one  of 
several prime contractors to support the Naval Air Warfare Center Training Systems Division 
(NAWCTSD) on the Training Data Products Contract (TDPC). With an anticipated ceiling value 
of $780 million, this eight‐year (five base years plus three options) multiple‐award/indefinite 
quantity contract represents new work for CACI and expands the company’s work in training 
product development. 
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Within the Naval Air Systems Command, NAWCTSD  is the Navy’s source for a full range of 
innovative  products  and  services  that  provide  complete  training  solutions.  This  includes 
requirements analysis, design, development, and full lifecycle support. TDPC will support the 
training needs of NAWCTSD’s customers, which  include not only Naval personnel but also 
military organizations throughout the Department of Defense. CACI will provide traditional 
training solutions,  technology‐ and web‐based  training,  job aids, and performance support 
systems to improve and enhance the performance of service members. 
 
As a major provider of training development services, CACI is especially qualified to perform 
this work and has the ability and experience to deliver mission‐oriented training that meets 
federal government standards. CACI’s unique  training process  framework and attention  to 
risk management and quality assurance will also help the Navy achieve high returns  in cost 
savings and increased productivity and efficiency. 
 
According to John Mengucci, CACI Chief Operating Officer and President of U.S. Operations, 
“This  new  work  supporting  the  Naval  Air Warfare  Center  demonstrates  the  strength  of 
CACI’s  training  solutions.  Our  industry‐recognized  instructional  systems  designers  and 
multimedia  developers  and  our  comprehensive  quality  assurance  checks  ensure  that we 
provide rapid, high‐value solutions to meet our clients’ training needs.” 
 
CACI  President  and  Chief  Executive  Officer  Dan  Allen  said,  “Government  agencies  are 
increasingly  focused on enhancing  their  training  capabilities as a priority  for effective and 
efficient mission execution. CACI  supports  this growing need with a  suite of  solutions and 
services that will help our Armed Forces and all federal employees perform at higher levels 
than ever before.” 
 
CACI provides information solutions and services in support of national security missions and 
government transformation for Intelligence, Defense, and Federal Civilian clients. A member 
of the Fortune 1000 Largest Companies and the Russell 2000 Index, CACI provides dynamic 
careers  for  approximately 14,900  employees working  in over 120 offices worldwide. Visit 
www.caci.com. 
 
Source: CACI International Inc 
 
 


